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PAI}TEA I. INFORMATII GENERALE

NOTA:

Informatjile din aceasta prima parte, chiar daci nu se reflect direct in calitatea serviciilor
educationale sunt relevante pentru beneficiarii directi si indirecti si le pot orienta optiunile pentru
0 unitate scolara sau alta, pentru un profil de pregétire sau pentru o anumita specializare

I. Date de identificare a unititii de invatamant

Do1 Denumire completa Cod SHIR Judet Localitate
Scoala Gimnaziala Sasciori 0161102657 ALBA SASCIORI

D02 Mediul de rezidenta:
Rural

D03 Pozitionarea scolii in localitate:
Zona centrala

D04 Scoala dvs. sau structurile coordonate sunt
situate intr-o zona dezavantajata:

Nici un raspuns selectat.

D05 Tipul unitatii de invatamant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011,
completat si modificat prin O.MECTS nr. 3283/2012):

Scoala cu clasele I-VIil



Scoala Gimnaziala Sasciori

D06 Tipul unitatii, in functie de forma de proprietate:
publica
D07 Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de

finantare — de baza, suplimentara si complementara - si indiferent de sursa —
bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii) exprimat in mii RON:

Buget pe anul anterior Buget pe anul in curs
2023.00 10140.00
D08 Tipul unitatii, in functie de forma de educatie:

Unitate de invatamant traditional

D09 Responsabilitati in retea:

Unitate cu personalitate juridica si cu structuri subordonate

D10 Daca sunteti unitate coordonatoare , va rugam sa precizati:
Numarul total de unitati coordonate(structuri)din subordine 12.00
Numarul structurilor din aceeasi localitate(orag/sat) cu unitatea 12.00
coordonatoare

D11 Nivelurile de invatamant din unitate, Unitatea Structurile
mentionate distinct pe unitatea coordonatoare subordonate

coordonatoare si structuri:

prescolar Da Da
primar Da Da
gimnazial Da Da
D13 Alte forme de invatamant scolarizate in unitate, in afara celei ,,cu frecventa - zi”

Nici un raspuns selectat.

Atentie!

Deoarece evaluarea vizeaza intreaga unitate de invatamant, pentru unitatile in care se
regasesc si alte forme de invatamant in afara formei,cu frecventa—zi”’informatiile se
colecteaza si la nivelul celorlalte forme existente in unitate.
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D14 Numarul de schimburi in care functioneaza scoala in invaiamantul,,cu frecventa-
zi”, distinct pe scoala coordonatoare si structuri:
Unitatea coordonatoare Structurile subordonate
un schimb un schimb
D15 Limba materna / limbi de predare in unitate (coordonatoare si structuri):
Limba roméana Da
D16 Limbi straine studiate in unitate (coordonatoare si structuri):
Limba engleza Da
Limba franceza Da
Dl17a Numarul de clase/grupe de elevi/copii din invatamantul,,cu frecventa- zi”
| cu program normal din unitate in anul scolar curent, distinct pe scoala
coordonatoare si structuri:
Unitate Structuri Program Program Clase cu Total
Coodonatoare  Subordonat de studiu de studiu predare in altd unitate
e bilingv intensiv limba de
circulatie
Numarulde 3.00 10.00 13.00
grupe din
invatamantul
prescolar
Numarulde 5.00 18.00 23.00
clase din
invatamantul
primar (CP-1V)
Numarulde 8.00 8.00 16.00
clase din
invatamantul
gimnazial (V-
VII)
Total 16.00 36.00 52.00
D18a Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) din invatamantul "cu

Numarul de copii din
Invatamantul prescolar

frecventa-zi"din unitate Tn anul scolar curent, distinct pe scoala
coordonatoare si structuri:

Unitate Coodonatoare Structuri Subordonate Total
unitate

46.00 156.00 202.00
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Numarul de elevi din 96.00 237.00  333.00
Invatamantul primar(CP-
V)
Numarul de elevi din 148.00 118.00  266.00
Invatamantul gimnazial(V-
VI
Total 290.00 511.00  801.00
Total gradinita 46.00 156.00 202.00
Total niveluri scoala 244.00 355.00 599.00
D19a Numarul copiilor/elevilor cu CES, pe
niveluri de invatamant (total scoala
coordonatoare si structuri):
Total elevi CES unitate
Numarul de copii din invatamantul prescolar 6.00
Numarul de elevi din invatamantul primar(CP-1V) 32.00
Numarul de elevi din invatamantul gimnazial (V- 18.00
VI
Total 56.00
D20 Daca in unitate sunt organizate si alte forme de invaiaméant sau programe

Programul ,A
doua sansa’-
invatamant
primar
Programul ,A
doua sansa” -
invatamant
secundar inferior
Cu frecventa -
seral:invatamant
liceal

Cu frecventa-
seral: -
invatamant
postliceal

("cu frecventa-seral”, "cu frecventa redusa”, "A doua sansa”, "Invatamant
dual"),precizati numarul de clase si de elevi cupringi ih aceste forme(total
coordonatoare si structuri):

Total unitate si forme de

invatamant
Numar de Numar de elevi Total Clase Total Elevi
clase
0 0 (ante)prescolar 13 202
0 0 primar 23 333
0 0 gimnaziu 16 266
0 0 liceu 0 0



Scoala Gimnaziala Sasciori

Cu frecventa 0 0 postliceal 0 0
redusa -

invatdmant

primar

Cu frecventa 0 0 0 0
redusa -

invatdmant

gimnazial

Cu frecventa 0 0 0 0
redusa -

invatamant liceal

ciclul inferior

Cu frecventa 0 0 0 0
redusa -

invatamant liceal

ciclul superior

Numar de elevi 0 0 0 0
invatamant dual
Total 0 0 52 801

Situatia claselor si a efectivelor scolare pe filiere,profiluri si specializari

D24 In cadrulunitatii (coordonatoare si structuri),
se regasesc urmatoarele situatii (DA/NU):

Unitatea coordonatoare Structuri subordonate
in gradinita activitatea cu copiii este Da Da

organizata pe grupe eterogene din punctul de
vedere al varstei copiilor

in scoala (in invatamantul primar) exista clase Nu Da
cu predare simultana

Il. Caracteristici ale mediului familial

D26a Structura etnica a elevilor din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) in anul scolar curent, pentru invatamantul ,,cu frecventa -
zi” este (estimare):

In gradinitd numar  Tn scoald numar 1n gradinita Tn scoala

copii elevi procente [%] procente [%]
Romana 202 599 100 100
Total 202 599 100 100
D26b Cati dintre elevii de etnie rroma sunt inregistrati in

evidente pe baza autoidentificarii din partea familiei
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In gradinita In scoala

Nici un raspuns selectat.

D27 Distributia efectivelor de elevi din invatamantul,,cu frecventa-zi”,in
anul scolar curent, in functie de nivelul educational al familiei
(coordonatoare si structuri) este (estimare):
In gradinita numar  Tn scoald numar In gradinita In scoala
copii elevi procente [%] procente [%]
Cel putin un parinte 85 382 42.08 63.77
are studii generale(8
clase absolvite)
Cel putin un parinte 60 132 29.70 22.04
are studii medii(liceu
absolvit, cu sau fara
bacalaureat)
Cel putin un parinte 57 85 28.22 14.19
are studii superioare
Total 202 599 100 100
Numar mediu ani 0 0

studiu

D28

Forma invatamant

Tnvatamant cu
frecventa (zi)
Invatdmant cu
frecventa (zi)

Invatdmant cu
frecventa (zi)
Invatdmant cu
frecventa (zi)
Invatdmant cu
frecventa (zi)

Daca in unitate (scoala coordonatoare si structuri), pentru elevii de la
invatamantul cuforma ,,cu frecventa-zi” si /sau din programul ,,A doua
sansa” exista elevi apartinand unor grupuri vulnerabile, numarul de
elevi din fiecare grup vulnerabil este urmatorul: Spatiul rezervat (liniile
6, 7 si 8 din tabelul de mai jos) con{ine, daca este cazul, alte situatii din
unitate,cu precizarea caracteristicii grupului apartinator si anumarului
de elevi:

Grup Vulnerabil In scoald numar elevi
Unitatea Structuri
coordonatoare subordonate
Elevi cuprobleme deosebite de sanatate 25 0
Elevi din familii cu nivel economic scazut, 308 0

pentru care s-a tntocmit dosarul pentru
bursa sociala,indiferent daca beneficiaza de
aceasta, sau nu i s-a putut acorda restrictii

financiare

Elevi institutionalizati sau in plasament 6 0
familial

Elevi care traiesc in familii monoparentale 53 0
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor 6 0
rude
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lll. Conditii de acces la unitatea scolara unde este inscris elevul

D29

Distributia elevilor in functie de timpul mediu de

deplasare la gcoala este(se vor estima conditiile de acces
atat pentru elevii din scoala coordonatoare, cét si pentru

elevii din unitatile subordonate, numai pentru elevii de la

invatamantul forma "cu frecventa - zi"):

Tn gradinita Tnscoals Ingradinits Tnscoal’

numarcopii numarelevi procente [%]  procente [%]
sub 30 de minute 179 442 88.61 73.79
Intre 30 si 60 de minute 23 135 11.39 22.54
peste 60 de minute 0 22 0 3.67
Total 202 599 100 100
Timp mediu 18.42 24.52
D30 Distributia elevilor din invatamantul forma"cu

Cu domiciliul in aceeasi localitate cu scoala:
Cu domiciliul in alta localitate, care fac naveta
Zilnica

Din alte localitati care stau in gazda sau la
internat

Total

D31

Cu mijloace de transport in comun

Cu mijloace de transport special destinate
(transport scolar)

Fara mijloace de transport in comun

frecventa - zi" din unitate aflati in urmatoarele
situatii (atat pentru elevii din scoala
coordonatoare, cat si pentru elevii din
unitatile subordonate) este:

Numarelevi Numarelevi procente
[%]
442 73.79
135 22.54
22 3.67
599 100

Prezenta mijloacelor de transport pentru
deplasarea domiciliu-scoala a cadrelor
didactice si elevilor (se vor mentiona toate
situatiile existente):

Unitate coordonatoare  Structuri subordonate

permanent, cu orar
adecvat programului
scolii

permanent

permanent, cu orar
adecvat programului
scolii

permanent

drum accesibil drum accesibil
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D32 Comunicarea dintre unitatea coordonatoare si
structurile subordonate:

Prezenta mijloacelor de transport permanent

telefon Da

fax Da

e-malil Da

IV. Baza materiala

(2) Infrastructura scolara

D33 Spatiul de invatamant (numarul salilor pentru toate tipurile de unitati):
Numarsali
Unitate coordonatoare Structuri subordonate
Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate  Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate
procesul excedentar din cauza  procesul excedentar din cauza
propriu n Starii tehnice propriu n starii
conservare conservare tehnice

sali de clasa 13 0 0 40

laboratoare/ 2 0 0 0

cabinete

scolare

D34 Baza sportiva / sala de sport:

exista Da

Utilizata pt.procesul propriu Da

D36 Informatii suplimentare privind gradinita

D36a Gradinita functioneaza:

in cladire cu destinatie de gradinita

D36b In cazul gradinitei cu program prelungit (GPP) sau saptamanal

(GPS), activitatea cu copiii se desfagoara:
Nici un raspuns selectat.

(2) Servicii oferite de unitatea scolara (pentru toate tipurile de unitati)



D37a

Cantina/sala de mese

Internat /spatii de dormit
pentru copii

D37b

Numarul delocuri in sala de
mese

Numarul locurilor de cazare

D37c

Bucataria proprie,avand
capacitatea de pregatire
suficienta

D38a

cabinet medical

D38b

Asigurarea asistentei cu
cadre medii sanitare

D39%a

Cabinet de asistenta
psihopedagogica

D39b

Cu norma intreaga

D40
Nu

(3) Utilitati

Scoala Gimnaziala Sasciori

Unitatea dispune de urmatoarele servicii de masa si/sau
cazare:

Da
Da

Daca "Da", conditiile de masa si cazare sunt:

Numarlocuri
Utilizate pt. Inchiriat altor  Tnchiriat pt. Neutilizate,n
procesul unitati de beneficiari conservare
propriu invatamant externi
20 0 0
17 0 0

Pregatirea hranei pentru cantina este asigurata prin:
Da

Servicii medicale: unitatea dispune de cabinet medical

Da

Daca "Da", se va preciza
Da

Cabinet de asistenta psihopedagogica

Da

Daca "Da", incadrarea scolii cu specialist (psiholog/ profesor
defectolog/ logoped/ consilier etc) este:

Da

In unitate este organizat program "After-school" (DA/NU):
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D41 Conditii din unitate (distinct pe scoala coordonatoare si structuri)

D4la Unitatea coordonatoare:
Curent electric Da

Apa curenta Da

Telefon Da

D41b Structuri subordonate:
Curent electric n toate structurile

Apa curenta n toate structurile
Telefon Tn majoritatea structurilor

(4) Elemente de dotare

D42a Mobilierul din salile de clasa in care se desfagsoara activitatea
didactica este fix sau mobil:

D42b in cazul claselor cu mobilier fix, pozitionarea majoritara a
acestuia este:

Nici un raspuns selectat.

D44 Informatii suplimentare privind gradinita:

Instalatiile sanitare sunt adaptate varstei Da
copiilor (dimensiune, amplasare etc.)

Mobilierul este adaptat varstei copilului Da

(5) Resurse materiale

D45 Nivelul de dotare in ce priveste resursele materiale si
mijloacele de invatamant necesare procesului
didactic din unitate:

Unitatea coordonatoare Structuri subordonate

Dotare suficienta Dotare suficienta

10
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D49 Fondulde carte din biblioteca scolara este (apreciere):

Existaun fond minim,care sa acopere nevoile din unitate

D50 Daca exista biblioteca scolara,cum acopera fondul
de carte din biblioteca gcolara nevoile unitatii

Biblioteca asigura auxiliare didactice si  Da
mijloace de invatamant, altele decét
Manualul scolar

Biblioteca asigura sistematic variantele  Da
de manuale alternative,pe discipline si
niveluri de studiu

Biblioteca asigura necesarul de legi, Da
materiale si alte documente adresate
cadrelor didactice

D51 Daca exista biblioteca scolara, cine sunt utilizatorii
bibliotecii

Elevi si cadre didactice din unitatea coordonatoare si structuri,desi si structurile dispun de fond de

carte propriu

D52 Numarul de terminale (desktop,laptop sau tablete)
din scoala si din unitatile subordonate este:
Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate

Numar de terminale (desktop, laptop sau 14 0 14

tablete) utilizate in administratie (cabinet
director,cancelarie,secretariat,biblioteca
etc.)

Numar de terminale(desktop,laptopsau 92 10 102

tablete) utilizate exclusiv de cadrele
didactice

Numar de terminale (desktop, laptop sau 52 21 73
tablete) utilizate in activitati cu elevii si de

catre elevi

Numar de terminale (desktop,laptop sau 671 0 671
tablete) cu acces la internet, utilizate in

activitati cu elevii si de catre elevi

Total 158 31 189

11
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D53 In ce priveste utilizarea computerelor in procesul
de invatamant, gradul de utilizare efectiva a
computerelor, in raport cu numarul planificat de
ore este (estimare):

Unitate coordonatoare Structuri subordonate
75-90% din orele planificate 50-74% din orele planificate
D54 n ce priveste utilizarea tehnologiei informationale(TIC),se

va preciza daca unitatea scolara
Dispune de soft educational pentru majoritatea disciplinelor de studiu din programa scolara

D55 Unitatea a creat si gestioneaza un site internet al scolii

Da

D56 In ce priveste dotarea cu IT,se va preciza daca in pregatirea
si derularea activitatilor cu elevii in gscoala dvs. se folosesc:

Filme pe CD/DVD,fotografii Da

digitale

V. Resursele umane

(1) Informatii privindcadrele didactice din unitate

D57 Distributia pe grade didactice a personalului didactic
Angajat In unitate(scoala coordonatoare si structuri) in
anul scolar curent:

Numar cadre didactice Structura[%]
Numar cadre didactice cu gradul 35 51.47
I
Numar cadre didactice cu gradul 7 10.29
I
Numar cadre didactice cu 18 26.47
definitivat
Numar cadre didactice fara 8 11.76
definitivat
Total 68 100

12
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D58 Cadrele didactice care predau in unitate (scoala
coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:
Numarcadredidactice Totalunitate

[%]

Numarul total de cadre didactice 68 100

angajate in scoala (pentru toate

disciplinele)

Numarul de cadre didactice 68 100

calificate

Numarul de cadre didactice care 61 89.71

domiciliaza in alta localitate decéat
scoala in care predau (navetisti)

Numarul cadrelor didactice nou 13 19.12
venite in scoala

(2) Informatii privind acoperirea normelor didactice

D59 Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat
(unitate coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:

Numar cadre didactice

Numarul total de norme 66.45
didactice (pentru toate

disciplinele)

Numarul de norme acoperite cu 62.14
personalul scolii in cadrul normei

didactice

Numarul de norme acoperite cu 431
personalul scolii la plata cu ora

Numarul de norme acoperite cu 0.00
colaboratori,angajati la plata cu

ora

D60 Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular:
Disciplina de studiu Grad de acoperire

Discipline de specialitate Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Discipline economice Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Educatie antreprenoriala Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Fizica Acoperire integrala

Geografie Acoperire integrala

Informatica,IT Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Invatator/institutor Acoperire integrala

Istorie Acoperire integrala

13
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Limba latina Acoperire integrala
Limba romana Acoperire integrala
Limbi moderne Acoperire integrala
Maistri instructori Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Matematica Acoperire integrala
Puericultor Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Religie Acoperire integrala
Stiinte socio-umane Acoperire integrala

(3) Informatii privind personalul auxiliar si nedidactic

D61 Acoperirea cu personal didactic auxiliar a posturilor
rezultate din normativele in vigoare:

in gradinita in scoala

la nivelul normativelor la nivelul normativelor

D62 Acoperirea cu personal nedidactic a posturilor rezultate din
normativele in vigoare:

Tn gradinita Tn scoald

la nivelul normativelor la nivelul normativelor

(4) Informatii privind personalul de conducere

D63a Informatii privind personalul de conducere: numar de
directori:
numarde directori conform 1
normativelor
Numar de directori existent in 1
unitate
D63b Informatii privind directorii (pentru fiecare dintre directorii din unitate)
Calificare Grad didactic Vechimea Participarea la cursuri
didactica de formare in
management
Director Matematica Gradul | 12 Da
Director Adjunct Educatie Cu definitivat 15 Da
muzicala
Director Adjunct 0

14
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Director Adjunct 0

(5) Formarea continua

D64 Numarul de ore de participare a cadrelor didactice din
unitate (scoala coordonatoare si structuri) la programe de
formare continua acreditate:

Ore Numar mediu ore pe cadru
didactic
Numar ore de participare 8400 123.53
D65 Numarul cadrelor didactice din unitate (scoala coordonatoare si

structuri) care, Thultimii 3 ani au participat la sesiuni de formare
pentru folosirea calculatorului si a altor mijloace electronice in
procesul didactic (numarul de participanti la stagii de formare
TIC):
Unitatea coordonatoare Structuri Total

subordonate

Numarul de participantij la 1 5 6
stagii de formare TIC
Situatii ale unitatii, din anul scolar anterior

D67-Efectivele scolare pe niveluri de invatdamant existente in anul scolar anterior in unitate
(scoala coordonatoare si structuri):

D67a Efective scolare din invatamantul de zi, pe niveluri
Numar elevi

Numarul de copii din invatamantul 202

prescolar

Numarul de elevi din invatamantul primar 333

(CP-IV)

Numarul de elevi din invatamantul 266

gimnazial (V-VIII)

Total 801

Total gradinita 202

Total niveluri gscoala 599

Total liceu 0

Total profesional 0

15
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D67c Efective scolare cuprinse in alte forme de
invatamant("A doua sansa","Cu frecventa- seral”,
" Cu frecventa redusa") din scoala coordonatoare
si structuri

NumarElevi

Efective scolare cuprinse in alte forme de 119
invatdmant

VL. Participarea elevilor in anul scolar anterior

D68a Daca a existat nivelul pregcolar in anul scolar
anterior, numarul total de zile absente este:
Absente

Nici un raspuns selectat.

D68b Numarul de absente ale elevilor din invatamantul

forma "cu frecventa-zi", in anul scolar anterior
(numar ore de absenta pe an):

Absente
Numarul de absente motivate 23115
Numarul de absente nemotivate 37511
Total absente pe an 60626
Numar mediu absente pe copil 101.21

D69 - Efectivele scolare din anul scolar anterior, pe niveluri (scoala coordonatoare si
structuri):

D69a Efectivele scolare din invaiamantul "cu frecventa-zi"
inscrisila  Tnevidentd Inscrisipe  Transferati Elevicare Situatie
Tnceput la sfarsit parcurs au finala
abondona
t
Numarul de copii 194 194 8 0 0 202
din invatamantul
prescolar
Numarul de elevi 329 329 4 0 0 333
din invatamantul
primar (CP-1V)
Numarul de elevi 593 593 2 0 0 595
din invatamantul
gimnazial (V-VIII)
Total 1116 1116 14 0 0 1130

16
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Total gradinita 194 194 8 0 0 202
Total niveluri 922 922 6 0 0 928
scoala

VII. Situatia scolara la sfarsitul anului scolar precedent

(1) Flux scolar

D70-Situatia scolara a elevilor (total scoala coordonatoare si structuri), la sfarsitul anului
scolar anterior:

D70a Situatia elevilor din invatamantul de zi
Situatia la final de an,inaintea Situatie finala, dupa
examenului de corigenta Examenul de corigenta
Repetenti Corigenti Situatie Repetenti  Situatie
scolara dupa scolara

neincheiatd corigenta neincheiata

dupa corigenta
Numarul de elevi din 9 0 9 9 0
Invatamantul primar(CP-
V)
Numarul de elevi din 51 0 51 51 0
Invatamantul gimnazial
(V-VII)

Total 60 0 60 60 0

(2) Rezultate scolare pentru nivelurile existente in unitate la sfarsitul anului scolar anterior

D71 Distributia elevilor cuprinsi in invatamantul primar, forma "cu
frecventa-zi" ,in functie de calificativele la sfarsitul anului scolar
anterior:

Numar de elevi din claselel-1V in distributie pe discipline

Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine Total
Limba si comunicare 9 68 80 128 285
Matematica 12 68 102 103 285

17
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D72a Distributia elevilor cupringi in invatamantul forma"cu frecventa-zi",in functie
de mediile la sfargitul anului gcolar anterior, pe niveluri

Numar de elevi,pe grupe de medii

5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a
Invatamantul 31 28 44 62 59 51 275
gimnazial
D72b Distributia elevilor cupringi in alte forme de invatamant, in functie de mediile

la sfarsitul anului scolar anterior:
Numar de elevi,pe grupe de medii
5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total

neincheiat
a

Nici un raspuns selectat.

D73a Numarul elevilor din unitate care au absolvit in anul
scolar anterior (gscoala coordonatoare si structuri):

Nr absolventi in vatamant Nr absolventi alte forme
"cu frecventa zi"

Numarul absolventilor invatamantul 78 0
primar (clasa a IV-a)
Numarul absolventilor de gimnaziu 61 0

(clasa a VlllI-a)

(3) Rezultate la evaluari nationale sustinute in anul scolar anterior

D76 Rezultatele la evaluarea nationala la finalul clasei a Vlll-a;
informatii referitoare numai la absolventii degimnaziu din anul
scolar anterior (fara serii anterioare):

Numarulelevilorcunoteinintervalul

Denumire Sub 5 5-5,99 6 - 6,99 7-799 8-8,99 9-10 Total
Limba romana 21 7 8 4 1 2 43
Matematica 21 8 5 6 2 1 43

IX. Experienta in evaluari internationale

Roméania a participat la evaluari internationale (PIRLS-investigarea nivelului de intelegere
a lecturii a elevilor de clasa a IV-a; TIMSS - investigarea achizitiilor elevilor de clasa a Vlll-a
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la matematica si stiinte; PISA — evaluarea capacitatii tinerilor de 15 ani de a-si utiliza
competentele de lectura,de matematica si de stiinfe dobandite pe parcursul scolarizarii
obligatorii).

In legatura cu experienta unor astfel de evaluari, se va preciza daca:

D80b in scoala au existat actiuni de diseminare a
informatiilor obtinute din experienta participarii
Romaniei la astfel de evaluari( analize de obiective,de
instrumente, de rezultate si/sau de aspecte
metodologice specifice):

Nustiu

XI. Alte realizari in activitatea scolii

(1) Date referitoare la elevi

D82 - Ponderea absolventilor claselor terminale (VI si/sau Xll) care au beneficiat de
consiliere/orientare scolara si profesionald/asistenta psihopedagogica pe parcursul celor
patru ani de studiu, in vederea profesionalizarii si/sau a continuarii educatiei in ciclul
urmator (estimare):

Clasa a-Vlll-a Clasa a-Xll-a

Niciunul Niciunul

D83 - Numar de elevi care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri pe
discipline,concursuri pe meserii,expozitii, concursuri sportive sau artistice,ca urmarea
participarii la aceste evenimente, incepand cu faza judefeana (municipiul Bucuresti):

29

(2) Date referitoare la cadrele didactice

D84 - Numarul cadrelor didactice care au calitate de formatori (cu certificat / atestat):

PARTEAI-A - ]
DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE IMBUNATATIRE A CALITATI REALIZATE

Activitati de imbunatatire a calitatii

21
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Nume Tip Obiective Data Data
Activitate nceput sfarsit
1 Cursuri remediale cu elevii 1,4 Identificarea la 28.10.2024 20.06.2025
ciclului primar si gimnazial in nivelul clasei a
vederea optimizarii rezultatelor elevilor care
invatarii. prezinta dificultati
n asimilarea

Anumitor notiuni,
lipsa conceptelor
principale,fondul

de reprezentari
care faciliteaza
invatarea.
Valorizarea stilurilor
de invatare prin
stabilirea strategiilor
didactice, metode,
mijloace materiale
didactice adecvate
demersului didactic.

Responsabilitati: Cadre didactice care predau diciplina Limba romana si Matematica

elevi

parinti

diriginti

Indicatori realizare:Cresterea cu cel putin 12% a numarului elevilor care promoveaza anul scolar
cu medii intre 7,50-8

Comentarii:

Concluzii:Cursurile remediale au avut impact pozitiv asupra majoritatii elevilor participanti,
in special in consolidarea cunostintelor de baza.

Un numar de elevi identificati cu dificultati de invatare au refuzat participarea la cursurile
remediale,ceea ce a limitat eficienta interventiei educationale,din cauza lipsei motivatiei
personale, care reiasa din perspectiva familiilor cu un nivel educational scazut sau cu
probleme sociale, pentru care importanta activitatilor remediale nu este perceputa ca
prioritara.

Realizat in proportie de45%

Lectiiinvatate: Cursurile remediale functioneaza mai bine cand sunt adaptate nevoilor
concrete ale elevilor, nu doar reluarea lectiilor din manual.

Evaluarile initiale si periodice sunt esentiale pentru identificarea clara a nevoilor si urmarirea
progresului.

Motivarea elevilor si implicarea parintilor raman provocari majore, mai ales in comunitati
vulnerabile sau cu nivel scazut de educatie.
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2 Modernizarea si extinderea
Scolii coordonatoare Sasciori si
a Scolii structura Loman

3,4

Asigurarea unui 15.10.2024 20.06.2025
climat educational

cat mai placut

pentru beneficiarii
directi ai educatiei.
Creareaunuimediu
de invatareconform
cu standardele
europene.

Responsabilitati: Consiliul Local, CA, Director , Director adjunct, Administrator patrimoniu

Indicatorirealizare:Existenta pieselor de mobilier aferente spatiile scolare.

Comentarii:

3

Concluzii: Finalizarea tuturor lucrarilor prevazute in proiectul tehnic si efectuarea receptiei.
Realizat in proportie de85%

Lectiiinvatate:La Scoala Gimnaziala Sasciori lucrarile de modernizare s-a realizat in
proportie de 100% iar la $Scoala Structura Loman in proporti e de 70%.

Reorganizarea si optimizarea 6, 4 Determinarea 27.01.2025 30.04.2025

Sistemului de Control Intern gradului de

Managerial responsabilizare si
implicare a
membrilor CAn
procesul de

implementare si
control prin planul
de activitate si
monitorizare a
actiunilor asumate.

Responsabilitati:Comisia CEAC
Membrii CCIM

Indicatorirealizare:Documenatia SCIM
Informare si transparenta in comunicare in proportie de 100% a activitatilor incluse in SCIM

Comentarii:

Concluzii:Reorganizarea SCIM a dus la cresterea transparentei si eficientei administrative,
prin clarificarea procedurilor si a responsabilitatilor.

Activitatea comisiei a devenit mai functionala si integrata in activitatea manageriala curenta.
Aplicarea planului de masuri si monitorizare a riscurilor au contribuit la reducerea
incidentelor administrative si la imbunatatirea trasabilitatii documentelor.

Necesitate a acordarii de sprijin si formare pentru personalul didactic in ceea ce priveste
implementarea concreta a procedurilor.

Promovarea unei culturi organizational e bazate pe responsabilitate, trasabilitate si
transparenta.

Realizat in proportie de100 %
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Lectiiinvatate:Aplicarea reala si eficienta a SCIM presupune mai mult decéat intocmirea
formala a documentelor: este nevoie de intelegere practica si implicare activa a
personalului.

Reorganizarea a aratat ca rolurile si responsabilitatile trebuie clar definite pentru a preveni
blocaje sau suprapuneri.

Colaborarea intre conducere,comisii si responsabilii de procese este esentiala pentru
monitorizarea riscurilor si a conformitatii.

Autoevaluarea anuala a oferit o imagine clara asupra punctelor slabe si asupra ariilor care
necesita imbunatatiri (ex: arhivare, trasabilitate documente, control intern al achizitiilor).
Reorganizarea a dus la cresterea gradului de constientizare privind importanta controlului
intern in scoala.

4 Actualizarea bazei de date a 6, 4 Fluidizarea 28.06.2025 31.08.2025
scolii in vederea functionarii si informatiilor privind
raportarii corecte la nivel local si situatia scolara la
national Tnceputul anului
scolar.

Actualizarea
datelor Tn sistemul
informatic.

Responsabilitati: Director
Director adjunct

Analist programator
Responsabil CEAC/FE
Comisia CEAC

Indicatorirealizare: Completarea bazei de date pe platfroma SIIR si ARACIP.

Comentarii:

Concluzii:Procesul de actualizare a bazei de date este esential pentru asigurarea unei
bune functionari a scolii si pentru raportari corecte catre autoritatile locale si centrale.

Realizat in proportie de100 %

Lectii invatate: Actualizarea permanenta este esentiala, informatiile despre elevi
(transferuri,abandon,situatii speciale) se schimba frecvent si necesita actualizare
constanta, nu doar la inceputul anului scolar.

Datele corecte sprijina luarea deciziilor,baza de date bine intretinuta permite o planificare
mai eficienta a resurselor (manuale, burse, fonduri, personal didactic), dar si o raportare
rapida catre I1SJ sau alte institutii.

Necesitatea colaborarii eficiente intre structuri,colaborarea constanta intre responsabilul din
scoala de centru si persoanele desemnate din fiecare structura este esentiala pentru
mentinerea unei baze de date actualizate.

5 Amenajarea si dotarea spatiilor 3, 4 Crearea conditiilor 121.10.2024 22.12.2024
scolare de la Scoala necesare
coordonatoare Sasciori( curte, desfasurarii in
arhiva,cabinet psihopedagogic, conditii optimea
sala de sport) tuturor activitatilor
didactice.

Responsabilitati:Director
Consiliul Local

Director adjunct
Administrator de patrimoniu

Indicatorirealizare:Existenta spatiilor si a echipamentelor ce au facut obiectul dotarilor
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Comentarii:
« Concluzii:Finalizarea amenajarii arhivei.
* Realizat in proportie de 80%

» Lectii invatate:Asigurarea unei ambiante scolare conform normativelor in vigoare.

6 Consolidarea sistemului de 4,6 Gestionarea 30.10.2024 31.08.2025
comunicare formala externa cu modului de
parintii transmiterea
informatiilor intr-o
maniera

transparenta si
rapida parintilor.
Comunicare
eficienta intre
cadrele didactice si
beneficiarii indirecti
ai educatiei.

Responsabilitati: Director

Director adjunct

cadredidactice

elevi

parinti

comisia CEAC

Indicatori realizare:Lectorate cu parintii
consilii consultative

grupuri de whatsapp

Comentarii:

« Concluzii:Sistemul de comunicare formala cu parintii s-a imbunatatit, dar persista diferente
mai ales din cauza lipsei de acces la tehnologie, lipsei competentelor digitale si a nivelului
de educatie al parintilor.

Implicarea dirigintilor si a invatatorilor este esentiala in mentinerea unei comunicari
constante si eficiente.

+ Realizat in proportie de100 %

» Lectiiinvatate:Comunicarea formala (sedintele,anunturile scrise,retelele de socializare,)
este esentiala pentru implicarea parintilor in educatia copiilor, dar trebuie adaptata
Contextului familial si a mediului de provenienta.

O parte dintre parinti nu acceseaza constant canale moderne (WhatsApp, email, retele de
socializare), preferand comunicarea directa sau telefonica.

Programarea clara si anuntarea din timp a sedintelor sau intélnirilor creste rata de
participare.
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7 Digitalizarea procesului 5,3
instructiv-educativ prin
includerea scolii in proiecte
inovatoare

Responsabilitati: Director
Cadre didactice

Includerea 21.10.2024 31.07.2025
Educatiei digitale in
contextul predarii-
invatarii-evaluarii
ca sprijin
suplimentar pentru
elevi si profesori de
a accesa resurse
educationale,
subiecte noi, de
interes pentru
generatia actuala
de elevi,
instrumente tehnice
de actualitate si
metode didactice
inovative.

Indicatorirealizare:Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor/elevilor in vederea
desfasurarii optime a procesului instructiv-educativ.

Cresterea procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in activitatea

didactica 90% si cresterea procentului absolventilor ciclului gimnazial care au

competente digitale functionale pana la 90%

Comentarii:

« Concluzii:Finalizarea cursului de catre toate cadrele didactice inscrise.

* Realizat in proportie del15%

« Lectiiinvatate:Perfectionarea continua a cadrelor didactice si achititionarea de soft

educational.

8 Dotare materiala ( mobilier si 3,4
dispozitive digitale la GPN-uri,
GPP-uri si la Scoala Primara
Sebesel, Rachita si Capalna)

Responsabilitati:Director
Director adjunct
Administrator patrimoniu
Contabil

Secretar

Indicatorirealizare:Existenta dotarilor mentionate

Comentarii:
« Concluzii:.
+ Realizat in proportie del100 %

Imbunétatirea 17.12.2024 30.04.2025
spatiilor scolare,

eficientizarea

actului educativ si a

intregului proces de

invatare

« Lectiiinvatate:imbunaté&tirea spatiilor scolare si a actului educativ.
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9 Dotarea scolii cu un nou 3,4 Fluidizarea 28.01.2025 28.01.2025
microbuz scolar electric programului
microbuzelor
scolare prin

finantarea scolii cu
un nou microbuz
Scolar electric.

Responsabilitati: Director
Director adjunct
Administrator patrimoniu

Indicatorirealizare:Existenta microbuzului scolar
Comentarii:

« Concluzii: nu este cazul.

* Realizat in proportie del100 %

« Lectiiinvatate:Revenirea la programul normal a elevilor din Scoala Structura loan Raica

Rachita.
10 Eficientizare termica la GPP 3,4 Amenajarea 28.10.2024 31.08.2025
Sebesel, GPN Capalna, Scoala spatiilor scolare in
Primara Sebesel vederea crearii
unui climat optim
pentru
desfasurarea

procesului educativ.

Responsabilitati:Director
Director adjunct

CL

CA

Indicatorirealizare:Existenta izolatiei termice la plansee.
Comentarii:

« Concluzii:
Finalizarea eficientizarii termice a tuturor spatiilor care au obtinut finantare.

* Realizat in proportie de 15%
« Lectiiinvatate:Amenajarea spatiilor scolare cu scopul de a eficientiza termic.
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11 Elaborarea de noi proceduride 6, 1 Eficientizarea 04.11.2024 31.08.2025
sistem si operationale si managementului
revizuirea celor existente la la nivelul institutiei
Nivelul institutiei scolare avand ca tinta
strategica

planificarea si
aplicarea tuturor
pasilor spre o
gestiune
informationala a
diagnozei si
prognozei
institutionale
ancorata in
normativele
didactice siin
domeniul legislativ
n vigoare.

Responsabilitati: Director
Director adjunct

Comisia SCIM

Comisia CEAC

Comisiile de lucru din unitate

Indicatorirealizare:Proceduri de sistem si operationale elaborate si revizuite pe standarde
Elaborarea de proceduri operationale CEAC 82%

Comentarii:

« Concluzii: Procedurile sunt utile in special pentru personalul nou angajat sau detasat in
diferite structuri, oferind un cadru de lucru clar.
Exista o nevoie continua de actualizare si adaptarea procedurilor in functie de schimbarile
legislative si nevoile scolii.

+ Realizat in proportie de100 %

« Lectiiinvatate:Necesitatea existentei unor proceduri clare si uniforme pentru activitatile
administrative si educationale este evidenta, mai ales in scolile cu mai multe structuri.
Procedurile ajuta la asigurarea trasabilitatii deciziilor si activitatilor si la evitarea erorilor in
raportari sau interventii educationale.

12 Extinderea sistemelor de 4,3 Asigurarea unui 24.10.2024 31.08.2025
supraveghere audio-video climat de siguranta
si securitate in
spatiile scolare.
Responsabilitati:CL
CA
Director
Directoradjunct
Administrator patrimoniu

Indicatorirealizare:Existenta sistemelor de supraveghere audio-video

Comentarii:
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« Concluzii: Montarea sistemelor de supraveghere audio-video pentru toate spatiile scolare
prevazute.

+ Realizat in proportie de 20%
« Lectiiinvatate:Cresterea siguratei elevilor .

13 Instalare sistem de detectiesi 4, 3 Cresterea 22.10.2024 07.11.2024
alarmare la efractie Sigurantei si a

Securitatji in
spatiile scolare atat
in timpul
programului orelor
de curs cét
si-n afara acestuia.

Responsabilitati: Director

Director adjunct

Administrator de patrimoniu

Indicatorirealizare:Existenta sistemului de alarma si de detectie

Comentarii:
« Concluzii:Extinderea proiectului si la structurile arondate scolii coordonatoare.
+ Realizat in proportie de100 %
« Lectii invatate:Eficientizarea securitatii spatiilor scolare.

14 Motivarea si implicarea cadrelor 2, 4 Constientizarea de 1 17.04.2025 20.06.2025
didactice in proiecte scolare si catre cadrele
extrascolare didactice a
impactului favorabil
pe care-l au
activitatile

extrascolare in
randul elevilor, in
Randul

promovarii
imaginii scolii si a
comunitatii
Evaluarea eficientei
activitatilor
educative prin
analiza impactului
proiectelor asupra
cresterii
randamentului
scolar

Responsabilitati:Director
Director adjunct
Responsabili comisii
Consilierul educativ
Consilierulscolar

Indicatorirealizare:Utilizarea de strategii centrate pe copii in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative
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Comentarii:

Concluzii:Cadrele didactice au demonstrat o disponibilitate crescuta pentru implicarea in
proiecte extrascolare, mai ales cand au fost consultate si sustinute managerial.
Activitatile desfasurate au adus beneficii reale elevilor (dezvoltare personald, implicare
civica, spirit de echipa).

Continuarea promovarii implicarii in proiecte prin:recunoastere publica,includere in fisa de
evaluare, diplome.

Organizarea de ateliere interne de schimb de bune practici, pentru a incuraja cadrele sa
preia initiative.

Asigurarea unui calendar flexibil al proiectelor,care sa nu suprapuna perioadele aglomerate
ale anului scolar.

Incadrarea activitatilor in planul de dezvoltare personala si profesionala al cadrelor
(portofoliu personal, CV Europass).

Identificarea de parteneri locali, care pot sustine activitatile fara costuri suplimentare.

Realizat in proportie de100 %

Lectiiinvatate:Implicarea cadrelor didactice este direct proportionala cu nivelul de
motivare, sprijin managerial si recunoastere a efortului.

Birocratia excesiva sau lipsa resurselor descurajeaza uneori participarea profesorilor la
proiecte extrascolare.

Cele mai bune rezultate s-au obtinut in activitatile in care cadrele au simtit ca pot contribui
creativ si flexibil, nu doar formal.

Activitatile extrascolare cu impact real sunt preferate si au raspuns pozitiv din partea
parintilor si elevilor.

15 Optimizarea rezultatelor obtinute 4, 1 Realizarea unei 25.10.2024 25.06.2025

in cadrul la evaluarilor scolare evaluari obiective
conforma cu
standardele
europene prin
utilizarea
instrumentelor de
Notare Si
evaluare
adaptate nivelului
claselor de elevi.

Responsabilitati:Director
Director adjunct

Comisia CEAC
Responsabili comisii
cadre didactice

Indicatorirealizare: Cresterea cu cel putin 12% a numarului elevilor care promoveaza anul scolar
cu medii intre 8-9

Comentarii:

Concluzii:Activitatile de optimizare a rezultatelor scolare au avut un efect pozitiv in randul
elevilor care au participat constant la pregatire suplimentara..

Implicarea parintilor in sustinerea pregatirii pentru evaluari este foarte variabila, influentand
direct rezultatele elevilor.

Se observa o corelatie intre participarea la cursurile remediale si imbunatatirea
performantelor, dar este nevoie de o participare mai larga.
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» Realizat in proportie de100 %

« Lectiiinvatate:Rezultatele elevilor sunt influentate nu doar de cunostintele acumulate,ci si
de factori emotionali si contextuali: lipsa sustinerii din familie, medii dezavantajate, stres.
Pregatirea constanta si sistematica pe parcursul anului are mai mult impact decéat eforturile
intense, dar concentrate doar in apropierea evaluarilor.

Simularile si testarile periodice ajuta elevii sa se obisnuiasca cu formatul evaluarilor si sa-si

controleze emotiile.

16 Organizarea de simulari privind 4,5
gestionarea situatiilor de criza

Responsabilitati: Director
Director adjunct
Administrator patrimoniu
Cadre didactice
Responsabili ISU

Cunoasterea 06.12.2024 06.06.2025
procedurilor de

protectie si de

evacuare .

Dotarea conform

normelor PSI.

Reducerea riscului

de accidente,

situatii de criza.

Indicatorirealizare:Elevii si personalul scolii cunosc procedurile pentru gestionarea situatiilor de

criza
Comentarii:

« Concluzii:Efectuarea de simulari periodice pentru diferite situatii(cutremur,incendiu,

inundatii)
* Realizat in proportie de 66%

« Lectiiinvatate:Cunoasterea procedurii de evacuare in cazul unei situatii de urgenta.

17 Prevenirea si combaterea 4,1
Abandonului scolar la nivelul
institutiei de invatamant

Responsabilitati:Director
Director adjunct

CA

Consilier scolar

cadre didactice

elevi

parinii

Crearea tuturor 13.01.2025 30.03.2025
premiselor in

vederea reducerii

riscului de abandon

scolar.

Eliminarea

absenteismului.

Ameliorarea

rezultatelor la

invatatura.

Indicatorirealizare: Scaderea cu 90% a numarului elevilo raflati in risc de abandon scolar

Comentarii:
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- Concluzii :Rata abandonului este in scadere, dar ramane o preocupare constanta in
structurile izolate sau in comunitatile defavorizate.
Colaborarea intre scoald, familie si autoritati locale este esentiala in prevenirea si
combaterea abandonului.
Elevii cu risc pot fi mentinuti in sistem daca primesc atentie individualizata si suport
constant, nu doar masuri formale.
Frecventa si rezultatele scolare sunt cei mai buni indicatori timpurii pentru identificarea
elevilor in risc de abandon.
Continuarea si extinderea activitatilor de monitorizarea prezentei scolare si identificare
timpurie a elevilor Tn risc.

* Realizat in proportie de 28%

« Lectii invatate: Abandonul scolar are cauze complexe: lipsuri materiale, nivel educational
scazut in familie, dezinteres, migratie, sarcini in gospodarie sau responsabilitati familiale ale
copilului.

Monitorizarea constanta a frecventei si comportamentului elevilor este esentiala pentru a
interveni la timp.

Implicarea dirigintilor,invatatorilor si mediatorilor scolari( daca exista) are un impact
semnificativ in prevenirea abandonului.

Comunicarea deschisa si sustinuta cu parintii este cheia pentru reintegrarea sau mentinerea
elevilor in sistemul scolar.

Elevii cu risc au nevoie nu doar de sprijin educational, ci si de sprijin emotional si social
(consiliere, motive abandonare, recunoastere).

18 1,4 imbunétatirea 07.04.2025 20.06.2025 Program de preg:
Rezultatelor suplimentara cu e
obtinute la VIII-A
Evaluarea
Nationala.

Familiarizarea cu
modul de lucru,cu
testele de
antrenament.

Responsabilitati: Cadrele didactice de Limba romana si Matematica Dirigintii clasei a Vlll+a
Elevi
Parinti

Indicatorirealizare:Cresterea cu cel putin12% anumarului elevilor cu note peste 6 la Evaluarea
Nationala 2025

Comentarii:

« Concluzii: Programul de pregatire suplimentara a avut un impact semnificativ in cresterea
nivelului de pregatire al elevilor.
Sunt necesare strategii de convingere pentru implicarea elevilor cu risc de abandon sau cu
performante foarte slabe, care uneori refuza participarea.
Continuarea acestui program in fiecare an scolar,cu planificare mai timpurie si mai
structurata.
Asigurarea de resurse didactice (fise,teste tip EN,materiale digitale)adaptate nivelului real
al elevilor.
Implicarea parintilor in monitorizare a prezentei si a progresului elevilor.

- Realizat in proportie de 28%
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Lectiiinvatate:Elevii care participa constant la pregatirea suplimentara au inregistrat

imbunatatiri vizibile la simulari si testari.

Prezenta elevilor variaza in functie de motivatia personald, sprijinul din familie si

organizarea orarului.

Este important ca orele suplimentare sa includa exercitii aplicate pe formatul examenului,

recapitulari structurate si feedback individual.

Colaborarea intre profesori si diriginti ajuta la mentinerea unei prezente bune si a unui

climat favorabil.

Pentru unii elevi,aceste ore suplimentare sunt singura sansa reala de consolidarea

competentelor de baza.

Sanatoasa"

Responsabilitati: Director
Director adjunct

Administrator de patrimoniu

Cadre didactice
Firma de catering

Indicatorirealizare:Existenta suporturilor alimentare

Comentarii:

4,3

Promovarea unor
obiceiuri alimentare
sanatoase printre
copiii si tinerii din
scolile din
Roméania,sprijinind
astfel participarea
lor la educatie.
PNMS urmareste
sa creeze motivatia
pentru studiu, sa
mentina echilibrul
socio-emotional si
sa intareasca
starea de bine a
elevilor,contribuind
la reducerea
abandonului scolar
pe termen lung.
Programul
realizeaza aceste
obiective prin
furnizarea unei
mese nutritive si
echilibrate in scoli.

15.10.2024 20.06.2025

Concluzii: Continuarea Programului Masa Sanatoasa, avand ca si rezultat reducerea

abandonului scolar.

Realizat in proportie de100 %

Lectiiinvatate:Constientizarea importantei alimentatiei sanatoase in randul elevilor si a

parintilor.
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20 Proiecte de parteneriat la nivel 5, 2 Dezvoltarea 02.07.2025 31.08.2025
local,judetean,regional parteneriatului
educational prin
intensificarea

colaborarii cu
comunitatea locala
cu diverse ong-uri,
cu asociatii
culturale, sportive,
cu agenti
economici.
Simularea si
motivarea elevilor
n autocunoastere
si dezvoltarea
Spiritului de echipa

Responsabilitati: Director

Director adjunct

Comisia de curriculum

Comisia CEAC

Consilier educativ

Responsabil de proiecte si de programe educative

Indicatorirealizare: Acorduri si protocoale de colaborare Contracte de finantare

Comentarii:

Concluzii:Scoala a mentinut si dezvoltat parteneriate functionale, cu impact educativ si
social pozitiv.

Activitatile realizate in parteneriat au diversificat oferta educationala nonformala si au
contribuit la dezvoltarea socio-emotionala a elevilor.

Revizuirea anuala a parteneriatelor pentru a pastra doar pe cele active si relevante;
realizarea unui calendar al activitatilor de parteneriat integrat in planul de activitati educative
al scolii.

Cresterea implicarii in proiecte judetene/regionale care ofera vizibilitate si formare.

Realizat in proportie de80%

Lectiiinvatate:Parteneriatele cu institutii locale (Primarie, Politie, Biserica, DSP, ONG-uri)
imbogatesc activitatile educationale si civice ale elevilor.

Proiectele desfasurate cu succes au avut un coordonator clar,un obiectiv precis si o
comunicare constanta intre parteneri.

Este esential ca aceste parteneriate sa fie documentate, planificate si evaluate,nu doar
ocazionale.

Activitatile organizate in parteneriat au contribuit la prevenirea abandonului scolar, formarea
civica si reducerea comportamentelor de risc.

Participarea elevilor a fost mai mare cand activitatile au fost interdisciplinare, aplicate,cu
impact vizibil.
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21 Revizuirea periodica a ofertei 1,4 Definirea ofertei 20.01.2025 10.02.2025
educationale educationale prin
cunoasterea

asteptarilor din
partea educabililor,
a parintilor, a
comunitatii.
Congruenta ofertei
cu cerintele
educationale.
Cresterea
Numarului de elevi
care aleg oferta
scolii.

Responsabilitati: Director
Director adjunct

CEAC

Comisia de curriculum
Beneficiarii directi si indirecti ai educatjei
Cadrele didactice

Indicatori realizare: Site-ul scolii

Comentarii:

Concluzii:Oferta educationala a fost revizuita si adaptata in functie de cerintele curriculare
si contextul local.

Optionalele care valorizeaza dezvoltarea personala si educatia pentru viata sunt mai bine
primite.

Este necesar un echilibru intre atractivitatea optionalelor si resursa umana disponibila.
Revizuirea ofertei trebuie corelata si cu rezultatele elevilor la evaluarile nationale,pentru a
introduce optionale remediale, acolo unde este cazul.

Realizat in proportie de100 %

Lectiiinvatate:Revizuirea ofertei a aratat necesitatea de aintroduce optionale atractive,
utile si relevante.

Consultarea parintilor,elevilor si cadrelor didactice este esentiala pentru ca optionalele
alese sa raspunda intereselor reale.

Oferta educationala trebuie sa fie realista,adaptata profilului elevilor si corelata cu resursele
umane si materiale existente.

Activitati de evaluare interna
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Nr. 'Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. hceput sfarsit

1 Reorganizarea structurilor Focus gruppe Imbunatitire 16.10.2024 31.08.2025
responsabile cu evaluarea si tema ofertei a actului
asigurarea calitatii la nivelul educationale educativ prin
institutiei scolare transparenta

informational
asi
decizionala
la nivelul
tuturor
compartimen
telor scolare.
Functionarea
optima a
comisiilor
permanente
si a celor
temporare
din unitatea
scolara.
Colaborare
eficienta cu
echipa
manageriala
si cu intreg
personalul
unitatiide
fnvatamant (
didactic,
didactic
auxiliar si
nedidactic)

Responsabilitati:Director

Director adjunct

CEAC

CA

Comisiile permanente

Indicatorirealizare:planuri manageriale
planuri de activitate

RAEI

PDI

Comentarii:

« Concluzii: Reorganizarea structurilor CEAC a permis o abordare mai coerenta si
responsabila a activitatilor de monitorizare a calitatii educatiei.
Este nevoie de profesionalizarea membrilor CEAC,prin formari specifice (cand sunt
disponibile) sau prin autoformare ghidata.
Reorganizarea a dus la o impartire mai echilibrata a sarcinilor,reducand presiunea asupra
cadrelor didactice si asupra membrilor comisiei.
Implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii ramane un obiectiv important,dar
necesita o strategie de motivare si informare.
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- Realizat in proporiie de100 %

« Lectii invatate:Reorganizarea comisiei CEAC a facilitat monitorizarea mai
eficienta a activitatilor si redactarea documentelor specifice (raport de
autoevaluare, plan de imbunatatire etc.)

Implicarea reprezentantilor parintilor si comunitatii locale este utila, dar trebuie
sustinuta si ghidata, deoarece implicarea lor e adesea formala sau limitata.

. Evaluarea rezultatelor obtinute  Analiza de continut Constatarea 15.10.2024 14.11.2024
la testarile initiale ale elevilor a materialelor de  punctelor
suport educational slabe si a

aspectelor ,
deficientelor
care au
Tmpiedicat
rezolvarea
corecta si
eficienta a
itemilor Tn
Cadrul
testarii
initiale.
Proiectarea
corecta si
responsabila
a
planificarilor
calendaristic
e tinand cont
de nivelul
clasei .
Remedierea
deficientelor
pornind de la
o analiza
relevanta si
obiectiva
asupra
continuturilor
ce necesita
activitati de
recuperarea
materiei.

Responsabilitati: Cadrele didactice
Comisia de curriculum
Comisia CEAC

Indicatorirealizare:Planificari revizuite
Planuri remediale
Programe de recuperare a continuturilor

Comentarii:
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« Concluzii: Se impune organizarea de activitati remediale sustinute pentru elevii cu nivel
scazut de competente de baza.
Se recomanda revizuirea planificarilor anuale in functie de nivelul real de pregatire al
elevilor.

+ Realizat in proportie de100 %

« Lectii invatate:S-a constatat necesitatea unor interventii diferentiate, adaptate nevoilor
fiecarei clase si structura.

3 Masurarea gradului de Chestionar de Cunoasterea 30.01.2025 30.05.2025
satisfactie privind procesul evaluare a feedback-ului
instructiv educativ satisfactiei din p artea

beneficiarilor beneficiarilor

primari, ai
beneficiarilor
indirecti ai
educatiei si
al cadrelor
didactice in
vederea
ameliorarii
deficientelor
care ar putea
impiedica
buna
functionarea
procesului de
predare-
invatare-
evaluare.

Responsabilitati:Director

Director adjunct

Comisia CEAC

Diriginti

Indicatori realizare:Analizare zultatelor in urma aplicarii fisei de colectare a feedback-ului

Comentarii:

« Concluzii: Gradul de satisfactie fata de procesul instructiv-educativ este bun, cu scoruri
medii de peste 4/5 la elevi si parinti.Cadrele didactice semnaleaza unele nevoi legate de
formare si resurse, dar apreciaza climatul scolar.

Stimularea cadrelor didactice sa propuna solutii concrete pentru aspectele cu satisfactie
scazuta (ex. comunicare, evaluare, resurse).
Feedback-ul colectat va fi valorificat in planul de imbunatatire CEAC.

+ Realizat in proportie de78%
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- Lectii invatate:Chestionarele de satisfactie ofera informatii valoroase despre perceptia
reala a beneficiarilor educatiei asupra activitatii scolii.
Elevii apreciaza profesorii care folosesc metode interactive,explica clar si creeaza un mediu
pozitiv de invatare.
Parintii doresc mai multa comunicare si implicare din partea scolii, dar uneori hu cunosc
detalii despre curriculum sau evaluari.
Raspunsurile cadrelor didactice indica nevoia de resurse didactice,formare profesionala si
un climat colegial mai bun.

4 Monitorizarea activitatii de Eficacitate Stimularea  01.07.2025 31.08.2025
formare continua si educationala pe cadrelor
perfectionare a personalului disciplina Z didactice
didactic, didactic auxiliar si pentru
nedidactic accesarea

diferitelor
forme si
programe de
perfectionare
in functie de
exigentele
postului sau
la solicitarea
scolii

Responsabilitati:Director

Comisia CEAC

Comisia de mentorat didactic

Indicatorirealizare: Obtinerea gradelor didactice

Titularizarea cadrelor didactice

Participarea a cel putin 67% din personalul scolii la activitati de formare continua specifice
disciplinei predate si specializarii.

Comentarii:

« Concluzii: Activitatea de formare este bine reprezentata, cadrele didactice participa
constant la formari, insa este necesara o mai buna corelare intre nevoile reale de la nivelul
scolii si tematicile cursurilor urmate.

Unele formari, desi finalizate, nu s-au tradus inca in schimbari concrete la nivel de clasa.
Planificarea formarii continue trebuie sa tina cont de specificul fiecarei structuri si de
accesibilitatea la formare.

Promovarea formarilor online gratuite sau cu acces flexibil, valorificarea competentelor
obtinute in formari prin impartasire in comisii, sau portofolii personale.

« Realizat in proportie de 90%

« Lectii invatate: Participarea la cursuri de formare este esentiala pentru mentinerea calitatii
actului educational si pentru actualizarea competentelor.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic are nevoie de sprijin si orientare in alegerea
formarilor relevante.
Monitorizarea formarii permite evidentierea domeniilor deficitare(ex:competente digitale,
educatie incluziva, managementul clasei)
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5 Monitorizarea portofoliilor
elevilor,ale cadrelor didactice si
ale comisiilor de lucru

Responsabilitati: Director
Comisia CEAC

cadre didactice
responsabili comisii

Eficacitate
educationala pe
disciplina Z

Existentasi 18.10.2024 18.06.2025
ntocmirea
portofoliilor
elevilor
respectivale
cadrelor
didactice si
ale comisiilor
de lucru
conform
prevederilor
n vigoare.
Reactualizar
ea
/completarea
portofoliilor.

Indicatorirealizare:Verificarea 100% a portofoliilor cadrelor didactice, ale elevilor si ale comisiilor

de lucru
Comentarii:

« Concluzii: O parte dintre elevi nu detin portofolii ( din cauza lipsei de responsabilizare a
acestora privind sarcinile si cerintele ce se impun la nivelul clasei), unii elevi necesita
acordarea unei atentii sporite in vederea organizarii componentelor portofoliului personal
mai ales asupra modalitatilor de evaluare pe parcursul diverselor etape ale evaluarii.

* Realizat in proportie de87%

« Lectii invatate:intocmirea portofoliului personal (cadre didactice si elevi) conform opisului
pus la dispozitie de catre comisia CEAC.
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6 Reactualizarea si revizuirea Analiza de continut Optimizarea 14.01.2025 20.06.2025
Documentatiei CEAC la nivelul a materialelor de  management
institutiei scolare suport educational ului din

cadrul
comisiei
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii prin
elaborarea si
revizuirea
procedurilor
operationale,
a
documentatie
i si @ mapei
de lucru( fise
de
monitorizare,
chestionare,
fise de
observare)in
functie de
noile
prevederi
legislative.

Responsabilitati: Director
Comisia CEAC

Indicatori realizare:Elaborarea corecta a documentelor in conformitate cu standardele calitatii in
educatie

Comentarii:

« Concluzii: Revizuirea documentatiei CEAC a fost un proces necesar si util, care a
evidentiat nevoia de coerenta intre documentele centrale si cele de la nivelul structurilor.
Maijoritatea documentelor au fost actualizate corespunzator,dar unele fise de monitorizare
si analiza trebuie imbunatatite calitativ.

Continuarea revizuirii anuale a documentatiei CEAC,in raport cu standardele ARACIP si cu
realitatea din teren.

+ Realizat in proportie de100 %

« Lectii invatate:Activitatea de revizuire a documentatiei CEAC a aratat ca este esentiala
alinierea constanta a documentelor la cerintele actualizate ARACIP si la legislatia in
vigoare.

Este necesara o arhivare clara,organizata si accesibila a tuturor documentelor CEAC,in
format fizic si digital.

Colaborarea intre membriiCEAC, director si responsabili de comisii este esentiala pentru o
actualizare coerenta a documentelor.

Documentele de calitate sunt utile nu doar pentru conformitate, ci si ca instrumente de
organizare interna si autoreglare a proceselor educationale

PARTEA A llI-A §
NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA, CONFORM
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STANDARDELOR DE ACREDITARE SI DE EVALUARE PERIODICA (H.G.nr.21/18.01.2007) SI

STANDARDELE DE REFERINTA

Nr. Indicator
crt.

Invatamantul prescolar
DOMENIU Capacitate institutionala

Subdomeniu Baza materiala
1 Dotarea spatiilor scolare
2 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare
Subdomeniu Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a

resurselor umane dinafara institutiei si din afara tarii,in conditiile legii

1 Managementul personalului didactic, de conducere, didactic
Auxiliar si nedidactic

Subdomeniu Structuri institutionale,administrative si manageriale
1 Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in
activitatea scolara
2 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi
3 Existenta s ifunctionarea sistemului de comunicare interna si
externa si de gestionare a informatiei

4 Existenta,structura si continutul documentelor proiective:planul
de dezvoltare si planul managerial

5 Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de
fnvatamant
DOMENIU Eficacitate educationala
Subdomeniu Activitatea financiara a organizatiei
1 Constituirea bugetului unitatii de invatamant si executi abugetara

Subdomeniu Angajabilitatea

1 Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al
absolventilor

Subdomeniu Continutul programelor de studiu
1 Definirea s ipromovarea ofertei educationale

2 Proiectarea curriculum-ului si planificarea activitatilor de invatare

3 Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii si
obtinerea starii de bine
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Subdomeniu Rezultatele invatarii

1 Rezultatele obtinute (participarea scolara,rezultatele invatarii si
starea de bine)

DOMENIU Managementul calitatji
Subdomeniu Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
1 Optimizarea accesului la resursele educationale

Subdomeniu Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare
1 Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare

Subdomeniu Baza de date actualizata sistematic ,referitoare la asigurarea
interna a calitatii
1 Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant

Subdomeniu Functionalitatea structurilo rde asigurarea calitatii educatiei,
conform legii

1 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea
interna a calitatii
Subdomeniu Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
1 Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral

Subdomeniu Proceduri obiective si transparente de evaluarea rezultatelor
invatarii, inclusiv de catre elevi

1 Optimizarea evaluarii rezultatelor invatarii

Subdomeniu Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

1 Revizuirea ofertei educationale si a PDI/PAS

Subdomeniu Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
1 Dezvoltarea profesionala a personalului

2 Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a
calitatii conform prevederilor legale

Subdomeniu Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si,dupa caz,certificatele,diplomele si calificarile oferite

1 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii

Invatamantul primar
DOMENIU Capacitate institutionala
Subdomeniu Baza materiala
1 Dotarea spatiilor scolare

2 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare
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Subdomeniu Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a
resurselor umane dinafara institutiei si din afara tarii,in conditiile legii

1 Managementul personalului didactic, de conducere, didactic
Auxiliar si nedidactic

Subdomeniu Structuri institutionale ,administrative si manageriale

1 Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in
activitatea scolara

2 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi
3 Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si
externa si de gestionare a informatiei

4 Existenta,structura si continutul documentelor proiective:planul
de dezvoltare si planul managerial

5 Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de
invatdmant
DOMENIU Eficacitate educationala
Subdomeniu Activitatea financiara a organizatiei
1 Constituirea bugetului unitatii de invatamant si executia bugetara

Subdomeniu Angajabilitatea

1 Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al
absolventilor

SubdomeniuContinutul programelor de studiu
1 Definirea si promovarea ofertei educationale
2 Proiectarea curriculum-ului si planificarea activitatilor de invatare
3 Realizarea activitatilor de invatare,asigurarea participarii si
obtinerea starii de bine
Subdomeniu Rezultatele invatarii

1 Rezultatele obtinute (participarea scolara, rezultatele invatarii si
starea de bine)

DOMENIU Managementul calitatji
Subdomeniu Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
1 Optimizarea accesului la resursele educationale

Subdomeniu Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare

1 Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare
Subdomeniu Baza de date actualizata sistematic,referitoare la asigurarea
interna a calitaji

1 Constituirea bazei de date a unitafii de invatamant
Subdomeniu Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii

1 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea
interna a calitaji
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Subdomeniu Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
1 Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral
Subdomeniu Proceduri obiective si transparente de evaluarea rezultatelor
fnvatarii, inclusiv de catre elevi
1 Optimizarea evaluarii rezultatelor invatarii
Subdomeniu Proceduri privind initierea,monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfagurate
1 Revizuirea oferte ieducationale si a PDI/PAS

Subdomeniu Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
1 Dezvoltarea profesionala a personalului
2 Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a
calitatii conform prevederilor legale

Subdomeniu Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si,dupa caz,certificatele,diplomele si calificarile oferite

1 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii

Invatamantul secundar inferior(gimnaziu)
DOMENIU Capacitate institutionala
Subdomeniu Baza materiala
1 Dotarea spatiilor scolare
2 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare
Subdomeniu Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a

resurselor umane din afara institutiei si din afara tarii,in conditiile legii

1 Managementul personalului didactic, de conducere, didactic
Auxiliar si nedidactic

Subdomeniu Structuri institutionale, administrative si manageriale

1 Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in
activitatea scolara

2 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi
3 Existenta s ifunctionarea sistemului de comunicare interna si
externa si de gestionare a informatiei

4 Existenta,structura si continutul documentelor proiective:planul
de dezvoltare si planul managerial

5 Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de
invatamant

DOMENIU Eficacitate educationala
Subdomeniu Activitatea financiara a organizatiei
1 Constituirea bugetului unitatii de invatamant si executia bugetara
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Subdomeniu Angajabilitatea

1 Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al
absolventilor

Subdomeniu Continutul programelor de studiu
1 Definirea si promovarea ofertei educationale
2 Proiectarea curriculum-ului si planificarea activitatilor de invatare
3 Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii si
obtinerea starii de bine
Subdomeniu Rezultatele invatarii

1 Rezultatele obtinute (participarea scolara,rezultatele invatarii si
starea de bine)

DOMENIU Managementul calitatji
Subdomeniu Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
1 Optimizarea accesului la resursele educationale

Subdomeniu Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare

1 Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare
Subdomeniu Baza de date actualizata sistematic,referitoare la asigurarea
interna a calitatii

1 Constituirea bazei de date aunitatii de invatamant
Subdomeniu Functionalitatea structurilor de asigurarea calitatii educatiei,
conform legii

1 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea

interna a calitatii

Subdomeniu Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

1 Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral
Subdomeniu Proceduri obiective si transparente de evaluarea rezultatelor
invatarii, inclusiv de catre elevi

1 Optimizarea evaluarii rezultatelor invatarii
Subdomeniu Proceduri privind initierea,monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

1 Revizuirea ofertei educationale si a PDI/PAS

Subdomeniu Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafji
1 Dezvoltarea profesionala a personalului
2 Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a
calitatii conform prevederilor legale

Subdomeniu Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studi isi,dupa caz, certificatele,diplomele si calificarile
oferite

1 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii
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PARTEA IV-A )
PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR
URMATOR

Activitati de imbunatatire a calitatii:

Nr.  Nume Tip Obiective Data Data
crt. Activitate nceput sfarsit
1 Activitati de consolidarea 4,1 - Reducerea 17.11.2025 12.06.2026

competentelor pentru elevii
Ciclului primar si gimnazial
Pentru imbunatatirea
performantelor scolare

diferentelor de
performanta intre
elevi

- Consolidarea

cunostintelor si
competentelor
fundamentale
-Cresterea

motivatiei si implicarii
elevilor Tn procesul
De invatare

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba planul de activitati si aloca resursele necesare.
Profesorii -pregatesc si desfasoara activitati de consolidare adaptate nivelului elevilor.
Consilierul scolar / metodistul scolii - monitorizeaza progresul elevilor si eficienta activitatilor.
Comisia (CEAC) - evalueaza impactul acestor activitati asupra performantelor scolare.

Indicatorirealizare:Progresul elevilor evaluat prin teste,evaluari sumative si formative.
Cresterea implicarii si motivatiei elevilor in activitatile scolare.

Numarul si diversitatea activitatilor de consolidare desfasurate.

Feedback pozitiv din partea elevilor si profesorilor privind relevanta activitatilor.

Detalii:-Identificarea elevilor care necesita sprijin suplimentar

- Organizarea de sesiuni remediale pe discipline specifice

- Utilizarea metodelor interactive si digitale pentru consolidarea cunostintelor
- Monitorizarea progresului elevilor si adaptarea interventiilor

- Comunicarea rezultatelor catre parinti si cadre didactice
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2 Actualizarea bazei de date a 6, 4 Mentinerea unei 20.10.2025 27.04.2026
scolii pentru o raportare corecta baze de date
si functionala la nivel local si Actualizate si precise
national pentru toate

informatiile scolare
Asigurarea raportarii
Corecte si la timp
catre autoritatile
Locale si nationale
Optimizarea
functionarii
sistemului informatic
al scolii

Sustinerea deciziilor
Administrative si
pedagogice prin date
corecte

Cresterea eficientei
n procesul de
raportaresi
monitorizare

Responsabilitati:Directorul unitatii-coordoneaza procesul de actualizare si aproba datele
raportate.

Secretarul/administratorul scolii - gestioneaza baza de date si se asigura ca informatiile sunt
corecte si complete.

Responsabilul IT-ofera suport tehnic pentru accesul si functionarea bazei de date.
Comisia (CEAC) - verifica corectitudinea si actualitatea datelor pentru raportarea locala si
nationala.

Indicatori realizare:Baza de date este completa,corecta si actualizata conform cerintelor.
Toate rapoartele locale si nationale sunt generate corect si la timp.

Feedback pozitiv din partea autoritatilor locale si inspectoratului scolar privind calitatea datelor
raportate.

Reducerea erorilor sau discrepantelor in raportarile statistice.

Detalii: Verificarea si corectarea datelor existente - revizuirea informatiilor despre elevi, cadre
didactice, comisii si resurse.

Introducerea datelor noi-inscrierea elevilor noi,modificari in personal sau programe.
Sincronizarea cu platformele locale si nationale - asigurarea ca baza de date reflecta cerintele de
raportare.

Crearea de rapoarte si statistici interne-generarea de rapoarte pentru monitorizare si decizii
administrative.

Testarea functionalitatii bazei de date - verificarea corectitudinii interogarilor si a fluxului de
informatii.

Instruirea personalului- ghidarea cadrelor didactice sau secretariatului pentru introducerea si
gestionarea datelor.
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3 Actualizarea si imbunatatirea 4,1 Asigurarea unei 26.01.2026 27.03.2026
continua a ofertei educationale oferte educationale

adaptate nevoilor si

intereselor elevilor.

Cresterea calitatii

procesului instructiv

prin actualizarea

periodica a

continutului.

Imbunatatirea

relevantei si

atractivitatii

programelor scolare.

Facilitarea implicarii

cadrelor didactice si

a parintilor in

procesul decizional.
Responsabilitati: Directorul unitatii - coordoneaza procesul de actualizare si aproba modificarile.
Consiliul profesoral si comisia de curriculum-propun ajustari si dezvolta noi module/activitati
educationale.
Comisia (CEAC) - monitorizeaza procesul de actualizare si impactul asupra performantei scolii.
Cadrele didactice - implementeaza noile programe si activitati educationale

Indicatorirealizare:Numarul si calitatea noilor programe sau module integrate in oferta
educationala.

Feedback pozitiv din partea elevilor, parintilor si cadrelor didactice.

Cresterea implicarii elevilor si diversificarea activitatilor educationale.

Respectarea standardelor curriculare si a cerintelor legislative.

Detalii:Analiza periodica a programelor si materiilor incluse in oferta educationala.

Colectarea opiniilor elevilor,parintilor si cadrelor didactice privind relevanta si eficienta cursurilor.
Propunerea de ajustari sau completari pentru optimizarea continutului educational.

Organizarea de intalniri cu comisiile scolare pentru validarea modificarilor.

4 Consolidarea relatiei cu parintii 4, 1 Sustinerea implicarii  24.10.2025 24.06.2026
si comunitatea prin comunicare parintilor in parcursul
activa si personalizata educational al

copiilor si crearea

unui dialog deschis

Crearea un mediu

scolar sigur,placut si

stimulativ pentru

invatare.

Dezvoltarea

respectului pentru

spatiul comun si

responsabilitatea

civica.
Responsabilitati: Directorul unitatii - coordoneaza strategia de comunicare si aproba initiativele.
Cadrele didactice - comunica regulat si personalizat cu parintii elevilor.
Consilierul scolar / responsabil relatii comunitare - organizeaza intalniri,si activitati de implicare
comunitara.
Parintii si reprezentantii comunitatii-participa activ la intalniri si initiative educationale.
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Indicatorirealizare:Cresterea numarului de intalniri,sesiuni informative si activitati comune
scoala-comunitate.

Feedback pozitiv din partea parintilor si comunitatii privind comunicarea si implicarea scolii.
Participarea crescuta a parintilor la activitati educationale si extracurriculare.

Rezolvarea mai rapida si eficientd a problemelor semnalate de parinti sau comunitate.

Detalii:Organizarea de intalniri bilunare cu parintii pentru a discuta progresul individual al elevilor
Sesiuni de instruire pentru utilizarea platformelor educationale.

Crearea de materiale digitale de catre elevi(prezentari,videoclipuri,proiecte interactive).
Organizarea de concursuri si provocari digitale in scoala.

Decorarea salilor de clasa cu proiectele elevilor.

5 Crearea si actualizarea 6,1 -Asigurarea 15.10.2025 31.08.2026
Procedurilor administrative si conformitatii
operationale pentru buna procedurilor cu
functionare a scolii legislatia si
reglementarile in
vigoare
- Optimizarea

proceselor interne
pentru eficientd si
claritate

- Implicarea
personalului in
dezvoltarea
Procedurilor institutiei

Responsabilitati: Directorul unitatii-coordoneaza procesul de creare si actualizarea

procedurilor.

Comisia (CEAC) - analizeaza procedurile existente, propune modificari si asigura conformitatea cu
legislatia in vigoare.

Secretarul/administratorul scolii - redacteaza si mentine arhiva procedurilor actualizate.

Cadrele didactice si personalul auxiliar - aplica procedurile in activitatea zilnica

Indicatori realizare:Procedurile sunt redactate clar,complete si conforme cu legislatia.

Toate procedurile sunt actualizate si disponibile pentru personalul scolii.

Feedback pozitiv din partea cadrelor didactice si a personalului administrativ privind claritatea si
aplicabilitatea procedurilor.

Reducerea numarului de erori sau neconformitat in activitatea administrativa datorita respectarii
procedurilor.

Detalii:-Analizarea procedurilor existente si identificarea lacunelor
- Elaborarea de noiproceduri adaptate nevoilor institutiei

- Revizuirea si actualizarea procedurilor existente

- Consultarea personalului pentru feedback si sugestii

- Documentarea si comunicarea noilor proceduri catre personal
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6 Derularea de parteneriate 4,5 Dezvoltarea 15.10.2025 31.07.2026
educationale la nivel local, colaborarii si
judetean si regional schimbului de

experienta intre scoli
si parteneri
educationali.
Cresterea calitatii
procesului
educational prin
implementarea
proiectelor comune.
Implicarea elevilor si
cadrelor didactice n
activitati
educationale diverse
si relevante.
Consolidarea
vizibilitatii si
reputatiei institutiei
la nivel local si
regional.

Responsabilitati:Directorul unitatii-aproba si coordoneaza parteneriatele.

Profesorii coordonatori-initiaza si gestioneaza colaborarile cu institutii si organizatii externe.
Departamentul resurse umane sau secretariatul scolii - gestioneaza documentatia parteneriatelor.
Membrii Comisiei de Calitate - monitorizeaza respectarea obiectivelor si impactul parteneriatelor.

Indicatorirealizare:Numarul de parteneriate incheiate pe nivel(local,judetean,regional).
Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati derulate in cadrul parteneriatelor.
Impactul pozitiv observat asupra procesului educational si dezvoltarii competentelor elevilor.
Feedback pozitiv din partea partenerilor si cadrelor implicate.

Detalii:ldentificarea si stabilirea de colaborari cu institutii scolare,organizatii si autoritati locale sau
regionale.

Organizarea de proiecte comune cu scoli partenere sau organizatii educationale.

Monitorizarea derularii proiectelor si evaluarea impactului acestora asupra elevilor si personalului.
Documentarea rezultatelor si diseminarea bunelor practici.

7 Eficientizare termica la GPP 3,4 Amenajarea spatiilor 20.10.2025 19.12.2025
Sebesel, GPN Capélna,Scoala scolare in vederea
Primara Sebesel crearii unui climat
optim pentru
desfasurarea

procesului educativ.

Responsabilitati:Directorii unitatilor de invatamant-coordoneaza implementarea masurilor de
eficientizare.

Departamentul tehnic/administratorul scolii - monitorizeaza si gestioneaza lucrarile de eficientizare
termica.

Personalul didactic si auxiliar-respecta recomandarile privind consumul de energie si utilizarea
echipamentelor.

Furnizorii de servicii/contractorii-realizeaza lucrarile de eficientizare conform proiectului

Indicatori realizare:Reducerea consumului de energie termica cu un procent stabilit (ex. 10-15%)
fata de perioada precedenta.

Finalizarea lucrarilor de eficientizare conform termenelor stabilite.

Functionarea corecta a sistemelor termice si de izolare dupa implementare.

Feedback pozitiv din partea personalului si a elevilor privind confortul termic.
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Detalii:Realizarea de izolatie termica la plansee.

8 Extinderea sistemelor de 3,4 Cresterea nivelului  10.11.2025 12.04.2026
monitorizare audio-video in de siguranta in
scoala incinta scolii;

Prevenirea si
descurajarea
comportamentelor
inadecvate sau
periculoase;

Asigurarea unui
cadru organizat si
protejat pentru elevi
si personal;

Dezvoltarea
competentelor
personalului n
utilizarea
tehnologiilor de
supraveghere;

Imbunatatirea
eficientei
interventiilor in caz
de incidente sau
urgente.

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba bugetul si coordoneaza implementarea proiectului.
Departamentul tehnic/administratorul scolii - gestioneaza instalarea si mentenanta sistemelor.
Personalul IT sau furnizorul extern-realizeaza instalarea echipamentelor si configurarea
sistemelor.

CEAC-monitorizeaza respectarea normelor de confidentialitate si siguranta.

Indicatori realizare:Sistemele audio-video sunt instalate si functioneaza in toate zonele
prevazute.

Reducerea incidentelor sau a situatiilor necontrolate in scoala datorita monitorizarii.
Functionarea continua fara erori majore in perioada de testare si dupa implementare.
Feedback pozitiv din partea personalului si a conducerii privind utilitatea sistemului.

Detalii:Evaluarea locatiilor si identificarea zonelor care necesita supraveghere suplimentara;
Alegerea si achizitionarea echipamentelor necesare;

Instalarea si configurarea sistemelor de monitorizare audio-video;

Testarea functionalitatii si calitatii imaginilor si sunetului;

Instruirea personalului privind utilizarea corecta a sistemelor;

Monitorizarea periodica si intretinerea echipamentelor instalate.
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9 Imbunatétirea spatiului interior 3, 4 Crearea unuimediu  01.07.2026 31.08.2026
al Scolii Gimnaziale Sasciori- interior placut,sigur
Structura Tonea si functional pentru
elevi.

Sprijinirea procesului
instructiv prin spatii
adaptate activitatilor
educative.
Imbunatatirea
confortului si
sigurantei in scoala.
Incurajarea implicarii
elevilor in
mentinerea ordinii Si
curateniei.

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba planul de amenajare si coordoneaza implementarea.
Departamentul tehnic/administratorul scolii - gestioneaza lucrarile de amenajare si siguranta.
Personalul didactic siauxiliar -colaboreaza la identificarea necesitatilor si mentinerea ordinii.

Indicatorirealizare:Finalizarea lucrarilor conform proiectului si termenelor stabilite.
Cresterea gradului de confort, siguranta si functionalitate a spatiilor interioare.
Feedback pozitiv din partea elevilor, profesorilor si parintilor.

Respectarea standardelor de securitate si sanatate in munca.

Detalii:Analiza actuala a starii salilor,coridoarelor si spatiilor comune.
Stabilirea prioritatilor pentru reamenajare(mobilier,iluminat,decoratiuni,siguranta).

Realizarea lucrarilor de reamenajare si modernizare (zugravit,inlocuire mobilier,marcaje de
siguranta).

Dotarea spatiilor cu echipamente si materiale didactice adecvate varstei elevilor.
Organizarea si aranjarea spatiilor astfel incat sa stimuleze activitatile educative si recreative.
Evaluarea periodica a utilizarii spatiilor si a confortului oferit elevilor si cadrelor didactice.

10 Implementarea catalogului 6, 4 Optimizarea 15.10.2025 ' 15.12.2025
electronic la nivelul unitatii de managementului
invatamant informatiilor despre
elevi
- Cresterea

acuratetei si

accesibilitatii datelor

scolare

- Dezvoltarea

competentelor

digitale ale

Profesorilor si

administratorilor
Responsabilitati:Directorul unitatii de invatamant-supervizeaza implementarea si aloca
resursele necesare.
Secretarul/administratorul scolii - gestioneaza datele si configurarea catalogului electronic.
Profesorii - introduc note, absente si observatii.
Departamentul IT sau responsabilul tehnic-asigura functionarea platformei si suport tehnic.
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Indicatori realizare:100% dintre cadrele didactice folosesc catalogul electronic.
Datele elevilor (note,absente,situatii) sunt actualizate corect si la timp.

Numar minim de erori tehnice raportate intr-o perioada definita.

Feedback pozitiv din partea profesorilor si parintilor privind accesul la informatii.

Detalii:Analiza necesitatilor pentru catalogul electronic
Selectarea si achizitionarea platformei digitale
Instalarea si configurarea catalogului

Introducerea datelor elevilor

Formarea profesorilor si personalului

Monitorizarea si suportul post-implementare

11 Implicarea activa a cadrelor 4,2 Cresterea interesului 27.10.2025 30.06.2026
didactice in proiecte scolare si si implicarii cadrelor
extracurriculare didactice in proiecte

educationale;
Consolidarea
colaborarii intre
cadrele didactice si
intre acestea si elevi;
Dezvoltarea
competentelor
profesionale prin
implicarea in
activitati diverse;
Sustinerea unei
culturi
organizationale
orientate spre
participare activa si
inovare.

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba proiectele si sustine participarea cadrelor didactice.
Profesorii/coordonatorii de proiect - planifica, organizeaza si implementeaza activitatile proiectelor.
Departamentul resurse umane/secretariatul - gestioneaza documentatia si evidenta participarii.
Comisia CEAC-monitorizeaza implicarea cadrelor si impactul proiectelor asupra scolii si elevilor

Indicatori realizare:Numarul de proiecte scolare si extracurriculare initiate si desfasurate.
Procentul cadrelor didactice implicate activ in proiecte.

Gradul de participare si feedback-ul pozitiv din partea elevilor si parintilor.

Rezultatele si impactul proiectelor asupra dezvoltarii competentelor elevilor si imaginii scolii.

Detalii:Organizarea de intalniri si sesiuni de informare pentru cadrele didactice despre proiectele
scolare si extracurriculare;

Incurajarea participari iactive prin atribuirea de roluri clare si responsabilitati specifice;

Crearea unui sistem de recunoastere si recompensare a implicarii;

Monitorizarea si evaluarea participarii cadrelor didactice in proiecte
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12 Modernizarea si extinderea 3,4 Cresterea capacitatii 02.07.2026 31.08.2026
spatiilor Gradinitei cu Program Gradinitei pentru a
Prelungit Sasciori raspunde nevoilor

copiilor si parintilor.
Asigurarea unui
mediu sigur,modern
si atractiv pentru
activitatile educative.
Imbunatatirea
conditiilor de lucru
pentru cadrele
didactice si
personalul auxiliar.
Optimizarea
infrastructurii pentru
desfasurarea
eficienta a
activitatilor educative
si recreative.

Responsabilitati: Directorul gradinitei - coordoneaza implementarea proiectului si aproba
planurile de modernizare si extindere.

Departamentul tehnic/administratorul gradinitei - gestioneaza lucrarile si asigura respectarea
standardelor de siguranta.

Personalul educativ-ofera feedback privind nevoile spatiilor pentru activitatile zilnice.
Furnizorii de servicii/contractorii-realizeaza efectiv lucrarile de modernizare si extindere.

Indicatori realizare: Finalizarea lucrarilor conform proiectului,termenelor si standardelor de
calitate.

Cresterea capacitatii si functionalitatii spatiilor educative.

Feedback pozitiv din parte a personalului, parintilor si copiilor.

Respectarea normelor de securitate si sanatate in munca.

Detalii:Evaluarea spatiilor existente si identificarea necesitatilor pentru extindere.
Elaborarea proiectului de extindere si amenajare a noilor sali si facilitati.
Derularea lucrarilor de constructie sir eamenajarea cladirii.

Dotarea spatiilor noi cu mobilier, echipamente educative si de siguranta.
Organizarea instruirii personalului privind utilizarea si intretinerea noilor spatii.
Monitorizarea functionalitatii si a sigurantei spatiilor extinse dupa finalizare.

13 Modernizarea si reamenajarea 3, 4 Asigurarea unui 22.06.2026 31.08.2026
salilor de clasa la Scoala mediu modern,sigur
Gimnaziala"loanRaica"Rachita si atractiv pentru

elevi.

Cresterea confortului
si a eficientei
procesului instructiv-
educativ.
Imbunatatirea
conditiilor de lucru
pentru cadrele
didactice.
Optimizarea
Infrastructurii scolare
pentru activitati
diverse si interactive.
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Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba proiectul si monitorizeaza implementarea.
Departamentul tehnic/administratorul scolii - coordoneaza lucrarile si asigura respectarea
standardelor.

Personalul didactic-ofera feedback privind nevoile si functionalitatea salilor.

Furnizorii de servicii/contractorii-executa lucrarile de modernizare conform proiectului

Indicatori realizare: Finalizarea lucrarilor conform termenelor si standardelor stabilite.
Cresterea gradului de confort si functionalitate a salilor de clasa.

Feedback pozitiv din partea elevilor,profesorilor si parintilor.

Respectarea normelor de siguranta si ergonomie.

Detalii:Evaluarea starii actuale a salilor de clasa si identificarea lucrarilor necesare.
Elaborarea proiectului de renovare si planificarea etapelor de lucru.

Executia lucrarilor de renovare(zugravit,reparatii mobilier,refacere pardoseli etc.).
Organizarea salilor renovate pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice.
Monitorizarea functionalitatii si intretinerii salilor dupa finalizarea renovarilor.

14 Modernizarea procesului 54 Adaptarea procesului 08.02.2026 31.08.2026
didactic prin integrarea scolii in instructiv la metode
proiecte inovative moderne, integrate
cu tehnologia
digitala.

Cresterea nivelului
de implicare al
elevilor n activitati
educationale
interactive.
Dezvoltarea
competentelor
digitale si de lucru in
echipa ale cadrelor
didactice si elevilor.
Imbunatatirea
vizibilitatii si
recunoasterii scolii in
comunitatea
educationala prin
participarea la
proiecte moderne.

Responsabilitati:Directorul unitatii-aproba proiectele inovative si coordoneaza integrarea
acestora n procesul didactic.

Profesorii-implementeaza metode si activitati inovative in cadrul lectiilor.

Responsabilul cu proiectele sau coordonatorul de inovare - gestioneaza participarea scolii si
monitorizeaza implementarea proiectelor.

Comisia (CEAC)-evalueaza impactul proiectelor asupra calitatii procesului educational

Indicatori realizare:Numarul de proiecte inovative implementate in procesul didactic.
Cresterea implicarii si motivatiei elevilor in activitatile scolare.

Feedback pozitiv din partea elevilor si cadrelor didactice privind eficienta metodelor inovative.
Imbunatatirea rezultatelor scolare si dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor.

Detalii: Identificarea proiectelor relevante pentru scoala si analiza metodologiilor lor
Organizarea de sesiuni de informare pentru cadrele didactice despre proiecte si tehnologii
moderne.

Implementarea instrumentelor digitale in activitatile didactice

Participarea elevilor la proiecte si activitati interactive

Monitorizarea si evaluarea impactului
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15 Optimizarea si organizarea 6,3 Crearea unui sistem 21.04.2026 22.06.2026
spatiilor scolare(Arhiva) la clar de arhivare a
Scoala coordonatoare Sasciori documentelor

scolare

- Imbunatatirea
accesibilitatiisi
sigurantei
documentelor

- Dezvoltarea
competentelor de
organizare si
clasificare a
resurselor scolare

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba planul de organizare si supervizeaza implementarea.
Administratorul/secretarul scolii - gestioneaza arhiva si implementeaza organizarea spatiilor.
Personalul auxiliar - contribuie la sortarea, etichetarea si depozitarea documentelor.

Comisia (CEAC) - monitorizeaza respectarea standardelor si eficienta organizarii.

Indicatori realizare:Arhiva este complet organizata si documentele sunt usor accesibile.
Reducerea timpului necesar pentru regasirea documentelor.

Feedback pozitiv din partea personalului privind functionalitatea si claritatea sistemului de arhivare.
Respectarea standardelor de pastrare si securitate a documentelor.

Detalii: -Inventarierea documentelor existente

- Sortarea si clasificarea pe categorii

- Etichetarea si aranjarea documentelor in rafturi/dulapuri
- Verificarea finala a accesibilitatii si sigurantei

16 Organizarea exercitiilor practice 6, 4 Dezvoltarea 17.11.2025 19.06.2026
(simulari) pentru gestionarea capacitatii elevilor de
situatiilor de criza a reactiona corect in

situatii de urgenta;

Cresterea abilitatilor
de colaborare si
comunicare Tn
contexte critice;

Testarea si
imbunatatirea
procedurilor de
siguranta scolara;

Evaluarea
competentelor
cadrelor didactice si
membrilor comisiilor
in coordonarea
situatiilor de criz3;

Furnizarea de

feedback constructiv
pentru consolidarea
masurilor preventive.
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Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba scenariile de simulare si coordoneaza desfasurarea
exercitiilor.

Responsabilul cu securitatea si protectia elevilor-planifica exercitiile si asigura respectarea
procedurilor.

Cadrele didactice - participa activ in simulari si instruiesc elevii privind comportamentul corect.
Elevii—participa conform instructiunilor si aplica masurile de siguranta invatate

Indicatori realizare:Numarul de exercitii desfasurate conform planificarii si scenariilor stabilite.
Gradul de implicare si corectitudinea actiunilor participantilor.

Reducerea timpului de reactie si imbunatatirea coordonarii in situatii simulate.
Feedback pozitiv din partea participantilor si a conducerii privind eficienta exercitiilor.

Detalii:Planificarea scenariilor de criza(incendiu,cutremur,accidentetc.); Informarea
elevilor si cadrelor didactice despre procedurile de urgenta; Desfasurarea

simularilor in conditii controlate;

Observarea si notarea comportamentelor si reactiilor participantilor;

Analiza modului de aplicare aprocedurilor si oferirea de recomandari pentru imbunatatire;

Discutii post-simulare pentru consolidarea cunostintelor si a atitudinilor corecte.

17 Perfectionarea si eficientizarea 6, 4 Imbunatatirea 20.10.2025 24.11.2025
mecanismelor de control intern transparentei si a
managerial la nivelul institutiei corectitudinii
scolare proceselor
manageriale.

Cresterea eficientei
controlului intern prin
ajustarea
procedurilor
existente.
Asigurarea unei
monitorizari mai
clare si coerente a
activitatilor scolare.
Consolidarea
responsabilitatii si
comunicarii intre
cadrele implicate.

Responsabilitati:Directorul unitatii-coordoneaza procesul de perfectionare si aproba procedurile
noi.

Comisia (CEAC)-analizeaza mecanismele existente si propune imbunatatiri.
Secretarul/administratorul scolii-implementeaza procedurile de control si gestioneaza
documentele aferente.

Cadrele didactice si personalul administrativ-respecta si aplica noile proceduri de control intern

Indicatori realizare: Existenta procedurilor de control intern clar definite si actualizate.
Reducerea numarului de neconformitati sau erori in gestionarea resurselor.

Feedback pozitiv din partea conducerii si amembrilor CEAC privind eficienta noilor mecanisme.
Monitorizarea regulata si rapoarte de audit intern care evidentiaza respectarea procedurilor.
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Detalii: Analiza fluxurilor si procedurilor existente in cadrul controlului intern.

Identificarea punctelor slabe si propunerea de ajustari pentru cresterea eficientei.
Implementarea masurilor de optimizare a monitorizarii si raportarii interne.
Organizarea de intalniri cu responsabilii pentru clarificarea si aplicarea noilor proceduri.

18 Program de consolidare a 1,4 Consolidarea 19.01.2026 18.06.2026
cunostintelor pentru elevii cunostintelor
claseloraVlll-a in vederea fundamentale
sustineriiEvaluariiNationale necesare pentru

evaluarea nationala.
Cresterea gradului
de incredere si a
performantelor
elevilor la teste.
Dezvoltarea
abilitatilor de aplicare
practica a
cunostintelor.
Optimizarea
strategiilor de
invatare si
gestionare a timpului
pentru examen.

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba programul si aloca resursele necesare.
Profesorii de profil (limba romana, matematica,) - pregatesc si desfasoara sesiunile de
consolidare.

Consilierul scolar / metodistul scolii - monitorizeaza progresul elevilor si eficienta programului.
Elevii-participa activ la activitati si aplica strategiile invatate

Indicatori realizare:Numarul de elevi participanti la program si frecventa participarii.
Progresul elevilor masurat prin teste si evaluari sumative/diagnostice.

Cresterea performantelor elevilor la simularile si evaluarile anterioare EvaluariiNationale.
Feedback pozitiv din partea elevilor si profesorilor privind utilitatea programului.

Detalii:Organizarea unor sesiuni de recapitulare pe fiecare disciplina evaluata la examenul
national.

Realizarea de teste si simulari pentru exersarea tipurilor de subiecte.

Corectarea si analizarea greselilor pentru a identifica punctele slabe.

Oferirea de indrumari si strategii individualizate de pregatire.
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19 Promovarea alimentatiei 3,4 -Consolidarea 15.10.2025 19.06.2026
echilibrate prin intermediul cunostintelor si
Programului National"Masa practicilor alimentare
Sanatoasa" sanatoase deja
dobandite.
- Imbunatatirea

calitatii si diversitatii
meselor scolare.

- Cresterea implicarii
elevilor si parintilor in
promovarea unui stil
de viata sanatos.

- Adaptarea si
diversificarea
meniurilor scolare in
baza feedback-ului
elevilor si parintilor.

Responsabilitati: Directorul unitatii-coordoneaza implementarea programului la nivelul scolii.

Profesorii si educatorii-informeaza si consiliaza elevii despre alimentatia echilibrata.

Personalul din cantina/servicii alimentare - asigura respectarea meniurilor si standardelor
nutritionale.

Comisia de sanatate sau consilierul scolar - monitorizeaza respectarea programului si comunica
cu parintii.

Indicatori realizare:Procentul elevilor care participa regulat la program.

Numarul de sesiuni educative sau activitati de informare desfasurate pe semestru.

Cresterea gradului de constientizare a elevilor privind alimentatia sanatoasa (evaluata prin
chestionare sau activitati practice).

Respectarea meniurilor si standardelor nutritionale in proportie de100%.

Detalii:-Ajustarea meniurilor scolare in functie de preferinte si recomandari nutritionale.
-Realizarea de afise,prezentari sau materiale digitale noi,pentru consolidarea mesajului despre
alimentatia sanatoasa.
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20 Reorganizarea structurilor 6, 4 Imbunétatirea 15.10.2025 31.10.2025
responsabile cu evaluarea si coordonarii intre
asigurarea calitatatii in cadrul structurile implicate
scolii in evaluarea si
monitorizarea
calitatii.
Clarificarea

responsabilitatilor
fiecarui membru al
echipei implicate in
evaluari.

Cresterea eficientei
procesului de
asigurarea calitatii si
a raportarii
interne/externe.
Dezvoltarea unui
sistem transparent
de luare a deciziilor
privind imbunatatirea
procesului
educational.

Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba si coordoneaza procesul de reorganizare.
Comisia de Calitate (CEAC) - propune modificarile structurale si procedurale.
Secretarul/administratorul scolii - actualizeaza organigrama si documentele oficiale.
Cadrele didactice implicate - participa la consultari si adopta noile structuri si proceduri.

Indicatori realizare:Structurile reorganizate functioneaza conform noilor atributii si proceduri.
Membrii noilor structuri sunt desemnati si si-au preluat responsabilitatile.

Documentele oficiale (organigrama, fise de post, proceduri) sunt actualizate complet.
Feedback pozitiv din partea cadrelor didactice si a conducerii privind claritatea si eficienta noii
structuri

Detalii:Analizarea structurii existente a echipelor de evaluare si identificare a punctelor forte si a
celor care necesita ajustari.

Stabilirea clara a rolurilor si responsabilitatilor membrilor echipelor.

Organizarea de intalniri periodice pentru coordonare si schimb de bune practici intre membrii
echipelor.

Elaborarea de proceduri si ghiduri pentru monitorizarea continua a calitatii actului educational.
Implementarea unor mecanisme de feedback din partea cadrelor didactice si a elevilor privind
procesul de evaluare.

Evaluarea periodica a eficientei echipelor si ajustarea strategiilor de lucru pentru optimizarea
rezultatelor.

61



Scoala Gimnaziala Sasciori

21 Revizuirea si actualizarea 6,1 Asigurarea 15.10.2025 31.08.2026
documentatiei CEAC la nivel actualitatii si
institutional relevantei
documentatiei
CEAC;
Cresterea
transparentei si
claritatii
procedurilor
institutiei;
Sustinerea
proceselor
decizionale si a
managementului
educational;
Facilitatea utilizarii
corecte a
documentelor de
catre personalul
scolii.
Responsabilitati:Directorul unitatii-aproba revizuirea si actualizarea documentelor.
Secretarul/administratorul scolii - coordoneaza colectarea documentelor si mentine arhiva
actualizata.
Membrii Comisiei de Calitate (CEAC) - analizeaza documentele, propun modificari si actualizari.
Cadrele didactice implicate - furnizeaza informatii si documente necesare pentru revizuire.

Indicatori realizare:Documentatia CEAC este complet actualizata conform standardelor interne si
reglementarilor in vigoare.

Termenele stabilite pentru revizuire si actualizare sunt respectate.

Feedback pozitiv din partea membrilor CEAC si a conducerii unitatii privind claritatea si utilitatea
documentatiei.

Numar minim de neconformitati identificate in urma evaluarii interne.

Detalii: Analizarea periodica a documentelor CEAC existente;
Identificarea nevoilor de actualizare sau completarea documentatiei;
Elaborarea si implementarea modificarilor necesare;

Comunicarea modificarilor catre personalul implicat.

22 Sprijinirea dezvoltarii 4,1 Cresterea 18.11.2025 31.08.2026
profesionale continue a competentelor
personalului scolii profesionale ale

personalului scolii.
Asigurarea aplicarii
practice a
cunostintelor si
abilitatilor dobandite.
Monitorizarea si
optimizarea
procesului de
dezvoltare
profesionala.
Imbunatatirea calitatii
actului educational
prin formarea
continua a cadrelor.
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Responsabilitati: Directorul unitatii-aproba planul de dezvoltare profesionala si aloca resursele
necesare.

Responsabilul cu resursele umane / secretariatul - organizeaza participarea la cursuri, workshop-
uri si conferinte.

Profesorii si personalul didactic - se implica activ in formare si aplica noile cunostinte in activitatea
didactica.

Comisia CEAC - monitorizeaza progresul si impactul dezvoltarii profesionale asupra performantei
scolii.

Indicatori realizare:Procentul personalului care a participat la programe de formare continua in
perioada evaluata.

Aplicarea competentelor dobandite in activitatile educationale si administrative.

Feedback pozitiv din partea participantilor privind relevanta si calitatea formarilor.

Cresterea calitatii procesului educational si a rezultatelor elevilor

Detalii:Organizarea s ievidentierea participarii cadrelor didactice,auxiliar si nedidactic la cursuri

de formare si perfectionare.

Evaluarea periodica a rezultatelor obtinute in urma participarii la formari.

Oferirea de feedback si recomandari pentru aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea scolara.
Elaborarea de rapoarte si statistici privind gradul de implicare in formarea continua.

23 Sprijinirea elevilor in mentinerea 4, 6 Oferirea de sprijin 30.10.2025 22.06.2026
parcursului scolar in vederea adaptat pentru elevii
Prevenirii si combaterii aflati n dificultate.
abandonului scolar Implicarea familiei si

a comunitatii in
sustinerea elevilor.
Crearea unui cadru
de consiliere si
orientare
educationala

Responsabilitati: Directorul unitatii-coordoneaza strategia anti-abandon si aproba masurile de
sprijin.

Consilierul scolar / responsabilul cu prevenirea abandonului - monitorizeaza elevii si propune
interventii personalizate.

Profesorii-identifica elevii in risc si ofera suport educational si motivational.

Indicatori realizare:Reducerea procentului de absenteism si a riscului de abandon scolar.
Numarul de elevi beneficiari ai masurilor de sprijin individualizat sau de grup.

Cresterea implicarii elevilor in activitatile scolare si extracurriculare.

Feedback pozitiv din partea elevilor si parintilor privind sprijinul oferit.

Detalii:ldentificarea elevilor cu risc de abandon scolar prin analizarea prezentei,rezultatelor
scolare si a situatiei sociale.

Organizarea de intalniri individuale cu elevii si familille pentru a identifica obstacolele in calea
participarii la scoala.

Implementarea de programe de mentorat si consiliere pentru elevii aflati in dificultate.
Crearea unor activitati extracurriculare atractive pentru cresterea implicarii elevilor.
Colaborarea cu autoritatile locale si ONG-uri pentru sprijinirea elevilor cu probleme sociale sau
materiale.

Monitorizarea progresului elevilor si ajustarea strategiilor de prevenire in functie de rezultate.

Activitati de evaluare interna:
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Nr. 'Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. hceput sfarsit

1 Analiza performantelor elevilor  Eficacitate Obtinerea unei 20.10.2025 24.11.2025
la testarile initiale educationala pe imagini clare
disciplina Z asupra

Nivelului
initial de
cunostinte si
competente
al elevilor
Identificarea
nevoilor de
suport
educational
pentru fiecare
elev
Dificultatile
specifice si
ariile de
interes pentru
elevi
Sustinerea
planificarii
eficiente a
activitatilor
didactice
Incurajarea
adaptarii
strategiilor de
predare la
ritmul si nivelul
elevilor

Responsabilitati: Directorul unitatii - coordoneaza procesul si aproba metodologiile de analiza.
Profesorii - aplica testarile initiale si colecteaza rezultatele.

Consilierul scolar / metodistul scolii - interpreteaza rezultatele si propune strategii de interventie.
Comisia (CEAC) - monitorizeaza modul de utilizare a rezultatelor pentru imbunatatirea procesului
educational.

Indicatori realizare: Procentul elevilor testati si corectitudinea aplicarii testelor.

Identificarea punctelor forte si a ariilor de imbunatatire pentru fiecare elev si clasa.
Elaborarea planurilor de interventie educationala pe baza rezultatelor.

Feedback pozitiv din partea profesorilor privind utilitatea analizei pentru adaptarea strategiilor
didactice

Aspecte retinute:Nivelul de pregatire initial3;

Domeniile in care elevii exceleaza sau intdmpina dificultati

Corelarea rezultatelor cu obiectivele curriculare si planurile de lectie

Modalitati de diferentiere a activitatilor
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2 Cresterea performantelor Analiza de Identificarea  21.11.2025 22.04.2026
elevilor prin analiza rezultatelor continut a punctelor forte
evaluarilor scolare materialelor de  si a ariilor

suport care necesita

educational sprijin
suplimentar
pentru elevi.
Ajustarea
strategiilor de
predare in
functie de
nevoile reale
ale elevilor.
Stimularea
reflectiei
elevilor asupra
progresului si
motivarea lor
pentru
invatare.

Responsabilitati: Directorul unitatii - coordoneaza procesul de analiza si aproba planurile de
interventie.

Profesorii-analizeaza rezultatele evaluarilor si identifica ariile de imbunatatire.

Consilierul scolar/metodistul scolii-propune strategii si activitati de sprijin pentru elevi.
Comisia (CEAC) - monitorizeaza modul de utilizare a datelor pentru cresterea performantelor.

Indicatorirealizare:Procentul elevilor care inregistreaza progres in urma activitatilor de
remediere.

Numarul de planuri de interventie personalizate implementate.

Cresterea mediei generale si a rezultatelor la evaluarile sumative si formative.

Feedback pozitiv din partea elevilor si profesorilor privind utilitatea analizelor si interventiilor.

Aspecte retinute:Nivelul de intelegere al fiecarui elev pentru disciplinele evaluate.
Evolutia rezultatelor fata de evaluarile anterioare.
Zonele in care metodele de predare si materialele didactice pot fi imbunatatite.

Implicarea elevilor in procesul de autoevaluare si feedback.
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3 Evaluarea perceptiei elevilor, Chestionar de Colectarea 24.11.2025 28.05.2026
parintilor si cadrelor didactice evaluare a ofertei opiniilor

asupra calitatii procesului educationale despre

educational desfasurarea
activitatilor
didactice.
Identificarea

punctelor forte
si a aspectelor
de imbunatatit
n procesul
instructiv.
Incurajarea
feedback-ului
constructiv din
partea tuturor
participantilor.
Sprijinirea
deciziilor
pentru
optimizarea
activitatilor
educative.
Responsabilitati: Directorul unitatii - aproba metodologia si coordoneaza procesul de evaluare.
Comisia (CEAC) - organizeaza si supervizeaza colectarea si analiza datelor.
Cadrele didactice - participa la evaluare si faciliteaza implicarea elevilor.
Elevii si parintii - completeaza chestionarele si ofera feedback sincer

Indicatori realizare:Procentul de raspunsuri primite de la elevi,parinti si cadre didactice.
Identificarea nivelului de satisfactie privind procesul educational.

Numarul de propuneri si sugestii pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

Rapoarte CEAC care sintetizeaza concluziile si recomandarile rezultate din evaluare

Aspecte retinute:Gradul de satisfactie al elevilor,parintilor si cadrelor didactice fata de procesul
instructiv-educativ.

Identificarea punctelor forte si a punctelor ce necesita imbunatatire.

Perceptia asupra metodelor de predare ,resurselor utilizate sicomunicarii intre participanti.

4 Monitorizarea portofoliilor Analiza de imbunatatirea 04.12.2025 10.06.2026
elevilor,cadrelor didactice si ale continut a calitatii
comisiilor de lucru materialelor de procesului
suport educativ prin
educatjonal evaluarea
portofoliilor.

2. Cresterea
responsabilitat
ii si implicarii
elevilorsi
cadrelor
didactice.

3. Asigurarea
transparentei
Si
standardizarii
documentatiei
scolare.
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Responsabilitati: Directorul unitétii — supervizeaza procesul de monitorizare si aproba criteriile de
evaluare.

Comisia (CEAC) — coordoneaza verificarea portofoliilor si asigura respectarea standardelor.
Profesorii — intocmesc §i actualizeaza portofoliile elevilor si proprii portofolii profesionale.

Elevii — completeaza portofolille personale conform cerintelor

Indicatori realizare: Toate portofoliile sunt completate si actualizate conform termenelor stabilite.
Gradul de conformitate al portofoliilor cu standardele scolii si regulamentele interne.

Feedback pozitiv din partea cadrelor didactice si a elevilor privind claritatea si utilitatea portofoliilor.
Identificarea si corectarea eventualelor deficiente in portofolii in timp util.

Aspecte retinute: Organizarea portofolilor conform standardelor institutiei;
Identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesita imbunatitire;
Compararea portofoliilor cu cerintele curriculare si administrative;

Asigurarea transparentei si corectitudinii evaluarii;

Stimularea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in procesul de autoevaluare.

Director, Responsabil CEAC,

%(q HbeusS
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